ROPORTAI

TOYID E-BULTEN

ARALIK 2024

Ronesans Gayrimenkul

Yagmur YASAR - Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A. S. — Genel Mudir

1. Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca Ogrenebilir
miyiz?

2006 yilinda gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermek
amaciyla kurulan Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
olarak, Ronesans Holding’in insaat sektoriindeki 30 yili
askin tecriibesini, gayrimenkul alanindaki 20 yillik bilgi
birikimiyle birlestiriyoruz. Buglin, toplamda yaklasik
745 bin m? kiralanabilir alan ile Tirkiye'nin en biyuk ticari
gayrimenkul sirketi olarak faaliyetlerini slrdlren
Ronesans Gayrimenkul Yatirrm’in temel stratejisi; her
acidan sirdirilebilir, karh ve fark vyaratan ticari
gayrimenkul projeleri gelistirerek sosyal yasama ve is
diinyasina deger katmak ve uluslararasi standartlarda
projelerle tim paydaslarina en yiiksek degeri sunmaktir.

30 Eylul 2024 itibariyla sirketimizin degeri yaklasik 118
milyar TL'ye ulasmis olup, toplamda 16 varliktan olusan bir
portfoyimiz bulunuyor. Bu portfoyde, halihazirda
faaliyette olan ve kira getirisi saglayan 16 gayrimenkul yer
aliyor. Bunlarin 12'si AVM 4’UG ofis binasidir. Ayrica,
portféylimizde 2 arsa ve 1 konut projesi de bulunuyor.

AVM ve ofis agirlikli, ulusal ve uluslararasi markalarin kiraci
olarak yer aldigi ve glicll gelir getiren bir varlik portféyine
sahip sirketimizin portfoylinde 7 farkli sehirde bulunan
Optimum, Piazza, Hilltown, Kozzy ve Maltepe Park markal
AVM'ler yer aliyor.

2. Sirketiniz ve sektoriiniizde 2024 vyili nasildi,
hedeflerinize ulastiniz mi1? 2025 vyili icin nasil bir
beklentiniz/6ngoriniz var?

2024 basindan bu yana, finansal ve operasyonel
gostergeler dogrultusunda glicll bir performans sergiledik
ve bu basariyl sirdirmeye devam edecegiz. Perakende
sektorindeki glglii seyir ve AVM'lerimizdeki basarili
operasyonel sirecler sayesinde 2024 Eylil ayi itibariyle
son 12 ayda toplamda 113 milyon ziyaretg¢i agirladik. Bu
sayl, onceki yillarin Eyltl sonlariyla kiyaslandiginda rekor
bir ziyaretci sayisina isaret ediyor.

Tim portfoyimiziin doluluk orani Eylil sonu itibariyla
ylzde 98,6'ya ulasarak tarihinin en yilksek seviyesinde
devam ediyor. Bu operasyonel basari, sirketimizin ortaya
koydugu caba ve sahip oldugu bilgi birikiminin bir sonucu
olup, ayni zamanda hedeflerimize ulasmada elde ettigimiz
basariyi da acikc¢a gosteriyor.

Ayrica, portfoyliimizdeki tim AVM’lere, ziyaretgi
sayllarindaki artisla paralel olarak kiracilarin ilgisi de
ylksek seviyede devam ediyor. Bu sebeple AVM'lerimizde
genisleme c¢alismalarini da hizla surdiridyoruz. AVM
portfoyimizde toplamda vyaklasik 9.000 m2’lik ilave
kiralanabilir alan olusturduk. Ozellikle belirtmek gerekirse,
Adana Optimum AVM’mizde 4.000 m?lik bir ilave alan
olusturarak Tiirkiye’deki ilk magazasini portféylimuzde yer
alan Maltepe Piazza AVM’de acan Inditex grubunun
sevilen markalarindan Lefties'i, bir yenilige daha imza
atarak Adana’da ilk kez Optimum’da actik. Ayrica
Optimum izmir AVM’de ise 1.700 m2’lik ilave alanda
MACFit acilisini gerceklestirdik.

2025 yili icin de yiuksek performans 6ngoriimiiz devam
ediyor. Gucli operasyonel slrecler ve stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda, basariyr sirdirecegimize
inaniyoruz.

3. Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil  sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatirimcilarimizla etkili bir iletisim kurmak bizim igin son
derece 6nemlidir. Bu nedenle, seffaf ve dizenli bir bilgi
akisi saglamak adina gesitli iletisim kanallarini etkin bir
sekilde kullaniyoruz. Yatirimcilarimizla genellikle e-posta
ve telefon gibi kanallar Uzerinden iletisim kuruyoruz.
Ayrica, yilhik ve dénemsel raporlar ile duyurulari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitemiz izerinden
duzenli olarak paylasiyoruz.
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Bunun yani sira, her 6 ayda bir diizenlemeyi planladigimiz
analist toplantilari ile sirketimizin operasyonel ve finansal
durumunu aktariyor, yatirimcilarimizla interaktif bir
ortamda bir araya geliyoruz. ilk toplantimizi gectigimiz
Agustos ayinda gerceklestirdik ve oldukca basarili gecti.

Son dénemde katildigimiz konferanslar ve toplantilar ise,
bize yatirimei ilgisinin giderek arttigini gésterdi. Ornegin,
20 Kasim’da katildigimiz Bonds, Loans & ESG Capital
Markets etkinliginde konusmaci olarak yer aldik ve
konugsmamizin hemen ardindan 6zellikle kurumsal
yatirimcilarin gosterdigi yogun ilgi, bizleri son derece
memnun etti. Bu deneyim hem kurumsal hem de bireysel
yatirmcilarimizla temas kurdugumuz platform sayisini
artirma hedefimizi pekistirdi.

4. Siirdiriilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha 6n
plana ciktigi bu dénemde, grubunuzda bu alanlarda
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Surdurulebilirlik ve dijitallesme, glinimiz is dlnyasinda
giderek daha 6nemli hale gelen iki ana unsur olarak 6ne
¢ikiyor. Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. olarak biz de
bu iki alanda 6nemli adimlar atiyoruz. Surdirilebilirlik
konusunda, cevre dostu ve enerji verimli projeler
gelistirmeyi oOncelikli hedeflerimiz arasinda belirledik.
Varliklarimizin  bircogu siardurilebilir binalara verilen
BREEAM ve LEED sertifikalarina sahip olup bu sertifikalar
projelerimizin ¢evresel etkilerini en aza indirmeyi
amacladigimizin bir géstergesidir. Buna ek olarak 2024'(in
son aylarinda hayata gecirdigimiz ve sektoérde bir yeniligin
daha oOncisi olmayr hedefleyerek gelistirdigimiz
AVM'lerde yeni bir stirdirdlebilirlik programina bashyoruz.
Bureau Veritas ve Surdirilebilirlik Akademisi is birligiyle
gelistirdigimiz “RGY Check Sertifikasyon Programi” ile
surdirdlebilirlik hedeflerimize bir adim daha yaklasmis
olacagiz.

Ayni hedef dogrultusunda, 2029 yili itibariyla elektrik
tiketimimizin tamamini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamayi planliyoruz. Bu konuda,
yatirnmcilarimizi  diizenli olarak bilgilendiriyor ve
operasyonlarimizdaki enerji tliketimini karsilayabilmek
icin yenilenebilir enerji projeleri (izerine fizibilite
calismalarimiza devam ediyoruz.

TUYID E-BULTEN

ARALIK 2024

Cevreyi koruma amacimiz dogrultusunda, sifir atik
politikamizla birlikte su tiketimi ve atik yonetimi gibi
alanlarda da projelerimizde surdirilebilir ¢oziimler
sunuyoruz. Bu tir uygulamalar, cevresel strdirilebilirligin
yani sira operasyonel verimliligi de artirarak, sirketimizin
gelecekteki basarisina 6nemli katkilar sagliyor.

Dijitallesme tarafinda ise, gayrimenkul sektérindn
gelecegine yon verecek dijital teknolojilere yatirm
yapiyoruz. Akilli bina sistemleri ve veriye dayali analizlerle
binalarimizin yonetimini daha verimli hale getirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica, kiracilarimizla olan iletisimimizi dijital
platformlar Gzerinden daha hizh ve etkili bir sekilde
yonetebilmek amaciyla dijital c¢o6zlimler sunmayi
planliyoruz. Ayrica, AVM'lerimizdeki geleneksel reklam
alanlarini hizla dijital ekranlarla degistirerek dijitallesme
sirecinde 6nemli adimlar atiyoruz. Bu adimlar hem
kiracilarimizin hem de ziyaretgilerimizin deneyimlerini
iyilestirirken sektordeki yenilikci trendlerle uyumlu bir
sekilde blylimemizi sirdariyor. Dijitallesme sirecindeki
bu calismalarimiz yalnizca ¢evresel strdurulebilirligi degil,
ayni zamanda operasyonel verimliligi de artirarak,
sirketimizin gelecekteki basarisina 6nemli katkilar
saglayacaktir.

5. Yatinma iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Departmaniniz kime bagh olarak
calisiyor?

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. olarak Nisan 2024'te
halka acildik, ancak yatirmcilarimizla tanismamiz halka
arzdan ¢ok once basladi. 2014 yilinda sirketimize Singapur
Yatirim Fonu GIC yatirrmci ve sonrasinda ortak olmustu,
yatirimcl iliskilerinin temellerinin atilmasinda 6nemli bir
adimdi. Ardindan, 2018 yilinda ihrag ettigimiz Eurobond ile
diger yatinnmcilarin da ilgisini cekerek sirketimize yatirim
yapilmasini sagladik. Yatirimcilarla olan iliskilerimiz, uzun
yillara dayanan ve siirekli olarak gelistirmeye ¢alistigimiz
bir sirecti. Bu silireglerin blyik bir kismi, kurumsal
finansman birimimiz tarafindan yiritiliyordu. Ancak
halka arzin ardindan yatirimcilarimizla daha dizenli bir
sekilde bilgi paylasabilmek ve etkin bir iletisim kurabilmek
adina CFO’'muza bagh olarak calisan Yatirimar iliskileri
birimimizi kurduk.
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6. Tiirkiye’de Yatinman iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Yatirimci iliskileri meslegi, son yillarda Tirkiye’de oldukga
hizli bir gelisim kaydetti. Yatirimcilar, artik daha seffaf,
glvenilir ve etkili bir iletisim bekliyorlar. Bu noktada,
TUYID 8nemli bir rol tstleniyor. Dernek, yatirimci iliskileri
profesyonellerinin  bilgi  birikimlerini  artirmalarina,
sektordeki en iyi uygulamalari 6grenmelerine ve bu alanda
daha yiiksek bir profesyonel diizeye ulasmalarina olanak
taniyor. Biz de yeni bir halka aglk sirket olarak bu
gelismeleri biyik bir ilgiyle takip ediyoruz ve TUYiD’in
sundugu firsatlari, sirketimizi daha da gelistirmek icin
onemli bir kaynak olarak gériyoruz. Sirket olarak, yatirimci
iliskileri konusunda hala gelisim asamasinda oldugumuzu
ve bu alandaki en iyi uygulamalari benimsemek icin strekli
¢aba sarf ettigimizi belirtmek isteriz.
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