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Surdurulebilir Kalkinma

ve Surduruilebilir Finansman

Gilsen AYAZ - Tirk Telekom - Yatirimci iliskileri ve Sirdirilebilirlik Direktori

TOYID Yénetim Kurulu Uyesi

Finans sektori disinda Siirdiirilebilir Eurobond ihraci yapan ilk Tiirk sirketi olan

Tirk Telekom’un deneyim paylasimi

Surdurulebilir kalkinma kavrami, 20. ylzyilin sonlarinda
Dinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
sorunlari onlemek ve

ekolojik toplumsal

surdirdilebilirlige dikkat cekmek amaciyla kullanilmistir.

Komisyon, sdrdurdlebilir  kalkinmayr  “Buglinkii
kusaklarin  kendi ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin
ihtiyaclarini  karsilayabilme  imkanini  tehlikeye
sokmaksizin karsilayabilen kalkinma” olarak

tanimlamistir.

Dogal sermayeyi gozetmeyen, hatta yok eden iktisadi
bliyime sirecleri, uzun donemde sirdirilemez
sistemler yaratmaktadir. Cevreye olan tahribatin
onlenmesi, baskinin azaltilmasi ve slrdurilebilir
sureglerin tasarlanmasi amaciyla sirdirdlebilir finans
anlayisi ortaya ¢cikmistir. Bu bakis agisiyla stirdirlebilir
finans, ekonomik kalkinmayi desteklerken, cevresel ve
sosyal sorumluluklari gbzeten finansal uygulamalar
icerir. Bu yaklasim, ayni zamanda yatirim kararlarinin
uzun vadeli etkilerini degerlendirmeyi ve stirdurilebilir
projelere finansman saglamayi amaglar.

Siirdiiralebilir Eurobond Siiregleri

Surdirdlebilir  Eurobondlar, sirdirilebilirlige katki

saglayan projelerin finansmanini hedefleyen

uluslararasi bor¢clanma araglaridir.

* https://www.bloomberg.com/company/press/esg-assets-
rising-to-5o-trillion-will-reshape-140-5-trillion-of-global-
aum-by-2025-finds-bloomberg-intelligence/

Yesil, sosyal veya stirdirilebilir finansman saglamanin
faydalarinin basinda yatirnmci glveni gelmektedir.
Seffaflik ve sorumluluk odakli finansman, yatirimcilarin
glvenini artirirken ¢evresel ve sosyal risklerin
yonetilmesine katki saglar. Boylelikle, sirketler igin
olusabilecek riskleri azaltir ve uzun vadeli finansal

basariyi destekler.

ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) fonlarinin blyGklGgu
son yillarda 6nemli bir artis gostermekte ve bu fonlara
ulasmak isteyen sirketler finansman tercihlerini bu
yone dogru kaydirmaktadir. Kiresel Sdrdiarilebilir
Yatinm Dernegi verilerine gore, ESG varlklari (fon,
bono, tahvil vb), 2016'da 22,8, 2018'de 30,6 trilyon
dolari asarak 2020’de 35 trilyon dolara ulagsmistirl.
Henliz 2024 vyilinda vyapilan glncel Bloomberg
Intelligence arastirmasina gore kiresel ESG varliklarinin
2030 yilina kadar 40 trilyon dolar seviyesine ulasmasi
beklenmektedir?. Price Waterhouse Coopers’in (pwc)
2022 raporuna goére ise, ESG odaginda yodnetilen
varliklarin (AuM), genel varlk pazarindan (AWM) cok
daha hizli blylyecegi ©6ngoriilmekte, 2021 yilinda
%14,4 seviyesinde olan toplam AuM igindeki ESG
varliklari payinin, 2026 yilinda %21,5’e yikselerek tim
varliklarin beste birinden fazlasini olusturacagi tahmin
edilmektedir®.

2 https://www.bloomberg.com/company/press/global-esg-
assets-predicted-to-hit-4o-trillion-by-2030-despite-
challenging-environment-forecasts-bloomberg-
intelligence/

3 https://www.pwc.com/gx/en/financial-
services/assets/pdf/pwc-awm-revolution-2022.pdf
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Bu faydalari ve gelismeleri degerlendirerek biz de Tirk
Telekom olarak yakin zaman 6nce olusturdugumuz
Surdirilebilir Finansman Cercevesi kapsaminda 500
milyon USD tutarinda Surdurulebilir Eurobond ihraci
gerceklestirdik.  Elbette bu sirecte, Sirdirilebilir
Eurobond ihraci 6ncesinde son yillarda hizlandirdigimiz
surdirdlebilirlik calismalarinin  katkisi  biydk oldu.
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim seviyesinden
baslayarak bu alana verilen destek sayesinde sirket
icerisinde farkindahgi artirmaya yonelik girisimlerimiz
onemli 6lclide arttl. Bunun sonucunda Tirk Telekom
olarak cevresel ve sosyal faydamizi blylitmek amaciyla
yatirmlarimizi  ESG  konulan ile iliskilendirerek
ayristirmaya, sirdirilebilirlik odakli ve uzun vadeli

yatirim planlari yapmaya yogunlastik.

Bu siire¢ esnasinda Tirk Telekom’un pek ¢ok biriminde
kapsamli gcalismalar yapilarak, strdirdlebilir finansman
saglanacak bir portfoy olusturuldu. Bu portfoyin
olusturulma asamasinda uluslararasi  kuruluslar
tarafindan yayimlanan ilkelerin kriterlerine uygun
projeler ve yatirim planlar incelenerek bunlarin
cevresel ve sosyal etkilerine dair 6n c¢alismalar

gerceklestirildi.

ESG kapsaminda ihra¢ edilen tahviller Kaynaklarin
Kullanimi  (UoP - Use of Proceeds) veya
Surdirilebilirlikle iliskili (SLB — Sustainability Linked
Bond) olmak dzere iki ayri formatta olabiliyor. Detayh
danismanlik ve piyasa arastirmasi siiregleri sonrasinda
Tirk Telekom igin mevcutta en uygun yontemin UoP
formatinda bir ihra¢ olduguna karar verdik. Bu yontem
ile uygun Yesil ve/veya Sosyal Projelerin kismen veya
tamamen finanse edilmesi veya vyeniden finanse
olmaktadir. UoP
finansman araclari yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,

(refinance) edilmesi mumkiin

su yonetimi, kirliligin dnlenmesi ve temiz ulasim gibi
cevresel projelerin finansmaninin saglandigi  Yesil
Tahviller; egitim, saglk, kapsayicilik, esit haklar ve
sosyal konut projelerinin finanse edildigi Sosyal
Tahviller; ve hem cevresel hem de sosyal projeleri
iceren Sirdiiriilebilir Tahviller olmak Ulzere sikc¢a
kullanilan enstriimanlar olarak karsimiza ¢ikiyor.
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UoP, yatirmcilar tarafindan iyi anlasilan bir yapi ve
gecmisten bu yana en c¢ok tercih edilen ESG ihrag
formati olmasi itibariyla yatirrm diinyasinda oldukga
yaygin kabul géren bir ihra¢ yontemi. Yatirimcilar, bu
yontemle finanse edilen projelere iliskin raporlamalari
ve yontemin beraberinde getirdigi seffafligi takdir
ediyor.

Ote vyandan, hazirlanan Sirdirilebilir  Finansman
Cercevesi Tirk Telekom’un surdirdilebilirlik ilkelerini
finansal stratejisine entegre ederek, seffaf ve sorumlu
bir finansman anlayisini benimsedigini gosteriyor. Tlirk
Cercevesi,
Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi'nin (ICMA) Yesil

Telekom'un  Sirddrdlebilir -~ Finansman
Tahvil ilkeleri, Sosyal Tahvil ilkeleri, Siirdurilebilirlik
Tahvil Rehberi, Kredi Piyasasi Birligi (LMA), Asya Pasifik
Kredi Piyasasi Birligi (APLMA) ve Kredi Sendikasyonu ve
islemleri Birligi'nin (LSTA) Yesil Kredi ilkeleri ve Sosyal
Kredi ilkeleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Bir
sonraki asamada, S&P Global'in vyaptigi detayli
inceleme ve degerlendirme sonucunda bagimsiz ikinci
taraf gorusi alinarak uluslararasi arenada yatirimcilara
verilen gliven tazelenmistir.

Turk Telekom olarak, gelecege daha yesil ve refah bir
diinya birakmak amaciyla BM Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Hedefleri'ni is stratejilerimizin merkezine aliyoruz.
Finans sektorl disinda Sirdirilebilir Eurobond ihrag
eden ilk sirket olduk. Yatirimcilarin biyik ilgi gdsterdigi
tahvil ihraci 6ncesinde Avrupa, Asya ve Amerika’dan
55’'in Gzerinde vyatirmci ile goristiik. Kurumsal
hesaplardan ihra¢ blyukliginin 5 kati kadar talep
gelmis olmasinin, yabanci yatirmcinin  sirketin
hikayesine olan ilgisinin yani sira Tirk Telekom’un
surdurdlebilirlik  yolculuguna  duydugu  glveni
gosterdigine inaniyoruz. Asya, Amerika, Iingiltere ve
Avrupa’dan gelen talebin yarisi ingiltere ile Amerika’da
yogunlasti. Katilan fonlar uzun vadeli yatirimci profiline
kaliteli Gelismekte Olan  Ulke

yatirimcilarindan olustu. Talep blylklGgliinde ESG

sahip  yuksek

odakli veya yalnizca ESG yatirmi yapabilen fonlarin
ilgisi etkili oldu. Eurobond’un %38'i yesil, Madde 8 ve
Madde 9 fonlari da dahil olmak Uzere 6zel ESG fonlari
icin tahvil yatirimi yapan yatirimcilara tahsis edildi.
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Elde ettigimiz finansman ile vyenilenebilir ener;ji
yatirimlari ve enerji verimliligi saglayan yatirimlar basta
olmak (zere bircok yesil projenin yaninda, sosyo-
ekonomik agidan daha az gelismis bolgelere olan
yatirimlarimizin finansmanini saglamayi hedefliyoruz.

Surdirilebilir  Finansman  Cercevesi'nde  taahhiit
ettigimiz (zere tahvilden saglanan kaynag ihracin
gerceklestigi tarihten itibaren iki yil icinde Cerceve’'de
listelenmis olan projelere aktaracagiz. UoP formatinda
gerceklestirilen ihraglar icin sirketlerin paylastiklari
kaynak dagitim raporuna (allocation report) iliskin
ayrica Uclncu taraf dogrulama raporu (verification
report) almalari gerekiyor. Bunun yani sira, ihrag
tarihinden bir yil sonra yatirim yaptigimiz projelerin
cevresel ve sosyal etkilerini yine Cerceve’de belirlenmis
olan metrikler cinsinden etki raporumuzda (impact
report) yatirimcilar ile paylasacagiz. Goralduga Uzere
UoP ihraglar yatinmcilar agisindan seffafligi garanti
altina alirken sirketlere de saglamis olduklar
finansmana iliskin olarak muazzam bir disiplin getiriyor.

Sonu¢ olarak, sirdurilebilir finansman, sadece
ekonomik kalkinmayi degil, ayni zamanda c¢evresel ve
sosyal sorumluluklari da destekleyen odakli ve kapsamli
bir yaklasimdir. Surdirilebilir Eurobond siiregleri, bu
tur finansmanin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine
olanak tanimakta ve wuzun vadeli basariyi tesvik
etmektedir.
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