KURESEL DEDiKODULAR

Dinya Ekonomik Forumu, gelmis ge¢mis en basaril iletisim
projelerinden biri. Dedikodu yapmak icin gok iyi bir platform.
Dedikodu deyince ille de hos ve bos konusmalari anlamamak
gerek. Bayagi bir bilgi alisverisi s6z konusu, dedikodu tadi
yaratan konu, gézlem ve deneyime dayanan, kisisel fikir ve
yorumlarin 6n plana ¢ikmasi. Davet edilenlerin ¢ogu sé6ziine
itibar edildigi igin, ispat edilemeyen kisisel fikirler dinlemesi,
zaman zaman 6rnek alinmasi, kulaga kiipe yapilmasi, genel
bilgi olarak sirt gantasinda tasinmasi iyi oluyor.

Yaprak Ozer
indeks icerik iletisim Danismanlik CEO

Diinya Ekonomik Forumu hala iletisim agisindan iyi bir proje. Yiiz ylize iletisim sagliyor. En geleneksel
metot bildiginiz Gzere. Ama bu satirlari yazdigim yatirimci iliskileri diinyasinin degerli Gyeleri de “road
show”larin yerine gececek ya da ondan vazgececekleri yeni bir unsur yaratmis degiller hentiz. Demek ki
ylz ylze gorasmeler ile dar alanda paslasmalar etkisini koruyor.

Bu dedikodu seansinin en etkilisi Diinya Ekonomik Forumu’nun dogdugu yer olan Davos’taki toplantilar.
istanbul henliz riistiinii ispat edebilmis degil. Ama Bagbakan Tayyip Erdogan’in krize déniisen cikisi,
istanbul’un konumlandirmasinda etkili oldu. Basbakan mi, yoksa artik Diinya Ekonomik Forumu’unun
yaraticisi Prof. Klaus Schwab mi krizi firsata donistlrdd bilinmez ama bundan sonra iki yilda bir
istanbul’da diizenlenecek olmasi daha farkl bir yapilanmayi da beraberinde getirme firsatini yaratabilir.

Aslinda bu satirlari asagidaki basliklarla birlikte degerlendirecek olursaniz, Diinya Ekonomik Forumu gibi
toplantilarin bir metropoliin geleceginde 6nemli yeri oldugunu kabul edeceksiniz. Yine yatirimci iliskileri
profesyonellerinin gézilyle bakacak oldugumda gérdigiim, istanbul ne kadar cazip olursa, yatirmci
iliskileri o kadar hizlanacak.

Asagida size alternatif tartisma bagliklari olarak derledigim konular, yani kiresel dedikodular var. Diinya
Ekonomik Forumu oturumlarinda “herkes gider Mersin’e siz giderseniz tersine” 6grendiginiz konularin
lezzetine doyum olmuyor. Benim derledigim konular biraz tersine, siz de tersten bakin lttfen...

iISTANBUL KURESEL FINANS MERKEZi OLUR MU?

Sorunun yaniti kesin ve kisa; kiiresel olmaz, bolgesel belki... Dinyanin belli basli finans merkezleri
NewYork Londra, Singapur olarak aniliyor. Bir kentin finans merkezi olarak anilmasi igin bir kag 6nemli
kriterin (izerine 6nemle duruluyor. Miitevazi ekonomisi olan bir tlkenin kiiresel finans merkezi olmasi
beklenen bir durum degil. Altyapi ¢cok 6nemli. Kurumsallagsmalarini tamamlamis kurumlarin olmasi ¢ok
dnemseniyor. Ornegin “first class” bankalarinin bulunmasi... Yasam sekli yabana atilmayacak bir kriter.
Kastedilen herkesi kucaklamasi ve uluslararasi olmasi... Yetenek sart, finans merkezi olmak igin. Yalnizhk
icinde merkez olunmayacagi, izolasyon ile 6nemsenmenin ters orantili oldugunu unutmamak gerek.
Trafiginin yiiksek olmasi olmaz ise olmaz. Trafikten kasit bizim suursuz sehir ici trafigimiz degil. insan
trafigi, fikir trafigi, kaltdr trafigi, renk trafigi... Listede tabii ki siyasi istikrar bulunuyor.

Dubai’nin son 15 yilda yikselen yildizi, bu kigik tlkenin ev sahipligi yaptigi ¢cok uluslu firmalar, kiiltlrel
cesitlilik, insanlarin kendilerini evinde hissetmesi, havayolu sirketinin kalitesi, ¢cok iyi bir havaalani olmasi,
iyi bir limaninin bulunmasi...



Turkiye’nin nesi var, nesi yok? ilgingtir istanbul’un finans merkezi olma yolunda éniindeki dnemli
engellerden biri dili. Tiirkge bilinen bir dil degil, ingilizcenin ¢ok iyi konusulan bir tilke olmasi nemli
goraltyor.

Tirkiye'nin bolgesel finans merkezi olmasina biyik bir direng yok. Tirkiye’de egitimin gorece iyi oldugu
ama isglicu kalitesinin diistik oldugu séylenmeli. Esnek isglicu yasalarinin yetenegi tetikledigi bunun
entelektuel kapasiteyi artirdigi kuskusuz. Finans merkezi olabilmek igin 6ngorilebilir, tahmin edilebilir
olmak gerek. Hukuki altyapi, yasalarin battnselligi ve is diinyasinin yasalarla kontrol edilmesi beklentilerin
basini stslayor.

KENT KOKTEYLI

Bir metropoliin diinya klasmanina girebilmesi yerli halk ve yabancilarin gocuklari igin iyi egitim
olanaklarinin sunulmasina bagh. Saghk hizmetlerinin olmasi, suyunun akmasi ve elektriginin kesilmemesi
beklentilerin basinda. Birey dostu kentler, kaldirimi olan yaya dostu olan yerlesimler, yesillik, sokaklarinda
rahatca ve glvenle salinabileceginiz bolgeler tercih konusu.

Kagit tizerinde yukaridakilerin hepsini saglamaniz kolay olmasa da mimkiin. Ama Kent Kokteyli denen bir
sey var ki, dSnemli! is yerleri ile oturma alani olan bélgelerin dengesi, kadin erkek dengesi, geng yasl
dengesi gibi... Biraz daha ilerleteyim listeyi, restaurant’larla akademik kurumlarin dengesi, eglence
yerleriyle mizelerin dengesi...

Kolay ulagilabilir olmasi siralanabilir. En kisa, en seri, en kolay en konforlu sekilde ulasabilmek. Akliniza
gelir miydi, Glkenin hava yolu sirketi kentin ya da tlkenin gelismesinde birinci sirada yer alacak giiniin
birinde... Bir ilkenin rekabet unsurlari icinde ulusal bayragini tasiyan hava yolu sirketinin kag¢ cografyaya
uctugu, aktarma sikligi, yolcu kapasitesi, ugak sayisi, koltuk sayisi, kimsenin gitmedigi cografyalara agmak...

MESLEKLER VE ULKELER

Dubai’nin diinyanin her yerinden en yetenekli yoneticileri ¢ektigini biliyoruz. Bilmedigimiz Dubai krizinde
cok uluslu firmalarin personel kisitlamasina gitmemis olmalari. ilging... Afrika’da insan maliyeti yabanci
firmalar icin ¢ok yiksek. Bu nedenle burada yerlesik diizen kurmak yerine baska bolgelerden bu cografyayi
yonetmek cazibesini koruyor. Burada yine Tirkiye 6n plana ¢ikiyor. Pek ¢ok uluslararasi firmanin bolge
baskanligi istanbul’da...

Tarkiye’nin agirlikl satis ve pazarlamacilarin yerlesim merkezi oldugunu biliyor muydunuz? Cok 6nemli
olmasina karsin benim anladigim, konsantrasyonumuzu farkl alanlara 6zellikle yonetim, strateji, Gretim
gibi alanlara da kaydirmak gerekiyor. Buyik teknoloji sirketlerinin Tirkiye’ye miihendis getirmekte
zorlandigini bilmiyordum. Calisma yasalarimiz nedeniyle Tlrkiye’ye ithal mihendis giremiyormus. Bu
arada uluslararasi firmalar ¢ok buyk bir sikinti icinde olmadiklarini Tiirk mihendislerinin iyi oldugunu
ifade ediyorlar. Ama daha fazla miihendis, daha iyi mihendis, daha ¢esitli miihendislik... deseler, “ben
almayayim” diye itiraz edeceklerini sanmiyorum.

AMAN KAGIRMAYAYIM Hissi
Bir metropoliin yalnizca o (lke vatandaslari igin degil, baskalari icin de cazip olabilme hali soyle
Ozetleniyor; “burada bir sey oluyor, ben de bunun bir pargasi olayim, aman kagirmayayim... “ hissi

Kapsayici yerlesimler. Diger bir ifadeyle disarida birakan degil, icine alan yerlesimlerin modasi var.
Yabancyi, farkliyi, yerliyi, renkliyi, arastirmaciyi, kadini, genci, is diinyasini kapsayan yerlesimler. Boyle
oldugunda fikir cesitliligi cok oluyor. Kagirmayayim hissi yayginlasiyor.

KENT DEMOKRASISI

Kent demokrasisi anladigimiz demokrasiyle paralel olsa da icinde baska unsurlar da barindirniyor. Ornegin
“per-strata sales” denen blylk gékdelenlerin ya da biyik yerlesim alanlarinin blok blok / kat kat
satilmasi bir kente yapilacak 6nemli haksizliklardan biri olarak nitelendiriliyor.



Her kentin metro gibi alt yapisinin olmasi, kenti felg eden trafik sorununun ¢6zimi degil, ayni zamanda
sosyallesmek ve demokratiklesmek, yasama katilmak icin 6nemli bir olanak. Yetenek daha ¢ok sehir
merkezini seviyor. Sehir merkezlerinde yasamak zaman gecgirmek ve galismak, sosyallesmek ve kolay
ulasmak istiyor.

INOVASYON KiMiN?

“Inovasyon teknik adamlarin tekelinde mi?”sorunun yaniti kesin ve kisa; hayir. inovasyonun basarili olmasi
icin ticarete donusturulebilecek rekabetgi bir fikir ve buna bagh tiretim gerekiyor. Diinyanin bir numarali
mikro islemcisi Intel’in inovasyon formiilii, yetenek neredeyse oraya gitmek olarak 6zetlenebilir. intel
yetenek neredeyse gidiyor oraya bir arastirma gelistirme merkezi konduruyor. Avrupa, Ortadogu ve
Afrika’da 30 laboratuar kurmasinin nedeni bu.

Diinyanin Ginlu tasarim merkezlerinden biri olan IDEO’nin CEQ’su Tim Brown, inovasyonun teknolojinin
tekelinden kurtuldugunu séyledi. Ulusal diizeyde inovasyon yaratabilmek icin kesinlikle interdisipliner
alanlara yatinm yapmak gerektigine dikkat gekiyor. Peki risk almaktan kaginmayan kdltir nasil olusur?
inovasyon denilen sey yukaridan asagiya inmiyor. Yukaridan tesvik edilmeli ama asagidan yaratilabilecek
organizasyonlar kurulmal.

ideo’da bu isler nasil oluyor?
Deneme kiiltiru yerlesik / Dogru soruyu sormak alkis aliyor / Sordugun sorudan 6grenmen bekleniyor /
Basarisizhigi kabul edebilmek miimkiin / Basarisizliktan 6greti ¢cikarmak sart...

HAYDI YARATICI OLAYIM

inovasyon icin isbirligi kiiltiirii olusturulmasi gerekiyor. isbirligi oturarak olusturulmuyor. Birgok kiiltiirle
birlikte calismak, farkli disiplinlere kucak agmak gerekiyor. inovasyon kendi kendine yesermiyor. Bilim bilgi
Uretir, bilgiyi dogru yere kanalize etmezsen, hig tretilmemis olmakla esdeger hale gelir.

Siyasette inovasyon olur mu? Orada bile olabilecegi sdyleniyor. Domateste bile inovasyon yaratmak
muamkiin. Teknolojinin inovasyonun elinden tutmasi diger alanlarda yapilamayacagi anlamina gelmiyor.
Rekabet inovasyonu besleyen en 6nemli unsur. Ulkelerin, kentlerin, bireylerin, hitkkiimetlerin, isletmelerin,
okullarin, hastanelerin.... Herkesin inovasyona ihtiyaci var. Eger inovasyonun motoru arastirma
gelistirmeyse herkese ulasabilmek icin kullanmak gerek. Ginin sonunda fikir gelistirmek icin ihtiyacin olan
tek sey insan!

Onemli bir &greti de inovasyon bilgi paylasimindan besleniyor. inovasyon ve kiskanclik bir arada
yasayamiyor.

UFUK ACAN SORULAR
Dilerseniz séyle sonlandirayim, asagidaki sorulari kendinize sorun. Zor degiller, Neden distinmedim
dedirtecek olmalari...

e Enson ne zaman inovatif bir sey séylediniz?

e inovasyonun bir baskasinin isi midir?

¢ inovasyon teknoloji midir?

e  Motivasyon olmazsa inovasyon olur mu?

e isbirligi olmaksizin inovasyon gerceklesebilir mi?

e inovasyon igin risk almak mi gerek?

e  Risk almak icin “a¢” olmak mi sart?

e inovasyon ille de asagidan ya da yukaridan mi baslar?
e interdisipliner inovasyon mimkiin mi?



