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Yilin ilk Yarisi Biterken... Degisimi

Miige Tuna /TUYID Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2017'nin ilk yarisini tamamlarken, hem
Dernegimiz ile ilgili hem de yurt icinde
ve uluslararasi platformda yasanan
baslica gelismelerin bazilarinin
Uzerinden gidelim ve Genis Agi‘da her
zamankinden daha “genis bir icerik”
ile bir tUr yariyll muhasebesi yapalim
istedim.

2016 kolay bir yil degildi, 2017 de
basta jeopolitik agidan olmak Uzere
hi¢c kolay geg¢miyor ancak piyasalar
agisindan 2017 basindan itibaren
merkez bankalarinin yirittugu gevsek
para politikalari ve dustk faiz ortami
ile oncelikle Amerika olmak Uzere
gobal biyimenin olumlu bir seyirde
oldugu gorisi tim piyasalarda hakim
hale gelerek, iyilesen risk algisiyla
hemen hemen tim varlik siniflarinda
rekorlarin yasanmasina sebep oldu.
Alti ay kadar kisa bir zaman diliminde
bu kadar yogun ve hizli degiserek
yUksek volatilitenin yasandig
gindemin icine siganlar arasinda son
dénemde agirlik kazanan Katar krizi
ve Orta Dogu dengelerinin yeniden
kurulmasi  senaryolarindan  tutun,
Kuzey Kore'nin fize denemeleri
yapmasina; 23 Haziran’da birinci
yildénimiU  olan Brexit oylamasina
iliskin Ingiliz Bagbakan T. May'in sert
bir Brexit sireci icin beklenmedik
sekilde ilan ettigi 8 Haziran erken
seciminden gug kaybederek
¢tkmasindan, Fransa’da korkulanin
tersine devlet baskani secimlerinde
gen¢ cumhuriyetci aday Macron‘un
kazanarak ¢tkmasina; Baskan
Trump'in secim vaatlerinde yer verdigi
yuksek vergi indirimleri, Obamacare
saglik sigortasi sistemine son verip
kendi ekibinin olusturdugu yeni saglik

sigorta sistemi, bir trilyon dolarlari
bulacak altyapi yatirimlar
programinin aciklanmasi ile finansal
piyasalarda uygulamaya koyduracagi
deregilasyon gibi maddelerin hemen
hicbiri aktive edilmedigi gibi Amerikan
tarihinde ilk defa bir Bagkan adina
acilan Anayasa mahkemesi
sorusturmasindan, ozellikle Avrupa'y
kiskacina alan teror saldirilarina ve Cin
hisse  senetlerinin  dort  senedir
beklendikten sonra MSCl Dinya
Endeksine dahil edilmesine kadar pek
cok konu var. Bu sekilde Ulkelerin,
sektorlerin  ve sirketlerin  yogun
degisime ugradiklari bir dénemde,
gerekli  adaptasyonu  saglamaya
calisarak  faaliyetlerini  surdiren
sirketlerdeki tUm gelismelerin en
seffaf, dogru ve zamanl bicimde
paydaslarla iletisiminin yapilmasiyla
ilgili yatinmar iligkileri yoneticilerine
ne kadar c¢ok is distugyu ise
tartisiimaz.

Ocak ayindan itibaren neredeyse
kesintisiz yukselerek 100.000
seviyesini goren BIST-100 endeks
getirisi %30'a yakin gerceklesirken,
piyasa dederi de 750 milyar liraya
ulasti ve yabanci yatirrmci yilbasindan
itibaren 2,2 milyar dolara yakin net
alim gergeklestirmis oldu; hisse ve
bono toplami olarak bakildiginda ise
Turkiye'ye yapilan net yabanci portfoy
yatinmi 5 milyar dolari asarak, 2017
basindan itibaren gelismekte olan
piyasalara gerceklesen 65 milyar
dolara yakin fon girisinin yaklasik
%8'ini Turkiye ¢ekmis oldu.

Bu o6nemli piyasa seviyelerine iliskin
orneklerden hareketle, 2017 yilinin ilk

Yonetmek, Dogru ve Zamanli iletisimi

Saglamak

yari muhasebesine Dernegimizin de
icinden gectigi degisim, gorev devir
teslimlerini hatirlayarak devam etmek
isabetli olur. TUYID Yénetim Kurulu
Bagkanlik gorevini iki senedir biyik
Ozveri ve basarl ile siUrdiren eski
Bagkanimiz Sn. Ozge Bulut Maragl,
bu gorevi 2017 yilinin Subat ayinda
gerceklesen Genel Kurul sonrasinda
Sn. Nursel ilgen’e devrederken; cok
yakin bir zamanlama ile yeni Dernek
Genel  Sekreterimiz  Sn.  Bilent
Ozitirk de géreve bagladi. Bu
kapsamda Uyeleri 6nemli Olcide
yenilenen Yonetim Kurulumuz da
onaylanarak, goreve basladi. Yeni
doneme bu degisimlerin getirdigi
heyecanlarla baslarken; Dernegimiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ve temsil
ettikleri sirketlerin uluslararasi
platformlarda kazandiklar agiklanan
gurur verici 6diller hepimizi ¢ok mutlu
etti. Kendilerini bir kez daha kutluyor
ve basarilarinin devamini diliyoruz.

@ TAV Havalimanlari Holding
A.S. “En lyi Kriz Yénetimi”
kategorisinde, Tirkiye’den en
iyi yatinmci iliskileri 6dilind
aldi. Bu 6dil, bircok dinya
devi sirketin yaristigi ve IR
Magazine tarafindan her yil
diizenlenen odil téreninde 21
Haziran  tarihinde  sevgili
Baskanimiz Sn. Nursel ilgen
tarafindan alind..

@ Extel Weconvene 2017 Anketi
(bu yil 44. si dizenlenen ve
3.200 portfdy ydnetim sirketi,
270 araci kurum, 3.000 analist
ile Avrupa’nin dinya ¢apinda
en biyik 1.100 halka agik
sirketinin oy  kullandigr)


http://www.tuyid.org/tr/show.php?id=14
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sonuglarina gore kazanilan
oddiller ise soyle;

e Garanti Bankasi, Tirkiye'de
Yatinmar iliskileri'nde En lyi
Sirket 6diild,

e  Garanti Bankasi Sn. Handan
Saygin, Tirkiye'de En lyi
Yatinmar fliskileri Profesyoneli
odildg,

e Garanti Bankasi Sn. Fuat
Erbil, Tirkiye'de En lyi
Yatinmar iliskileri Yapan CEO
odulu,

o Akbank Sn. Atl Ozus,
Tirkiye’de En lyi Yatinmc
iliskileri Yapan CFO 6dila.

Bu taze kan ve heyecanla, TUYID
olarak misyonumuz geredi yatirimci
iliskileri mesleginin en iyi sekilde
temsilini  yaparken ve Tirkiye'de
sermaye piyasalarinin  gelisiminde
onemli rol oynayacak olan mevcut
halka agik sirketlerin  yani sira,
sermaye piyasalarina sadece hisse
senedi halka arzlari ile degil, tahvil
ihraglariyla da katilmaya hazirlanan
sirketlerimizi Uye tabanimiza
katilmaya  davet ettik.  Sevqili
Baskanimizin her firsatta altini ¢izdigi
gibi “Dernegimizin sektérde bir
referans noktasi olmas” hedefine
iliskin basta egitim, seminer, Uye
bulusmalari olmak Uzere TCMB, SPK,
BIST gibi duzenleyici kurumlar ile de
bir araya gelme faaliyetlerine oncelik
verdigimizi ozellikle belirtmek
istiyorum. Bu kapsamda ilk yariyil
faaliyetlerimizden baglicalari sunlar
oldu:

» TUYID - Deutsche Bank — CFA
Society istanbul is birligi ile
“Tirev Urinlerin Halka Agik
Sirketlere Sundugu Firsatlar”
konulu Seminer;

» TUYID ve TEID (Etik ve ltibar
Dernegi) is birligi ile "“Yatirimci
lliskileri Meslek Etik ilkeleri
Lansmani ve Yaza Merhaba
Uye Bulusmasi;

» "WUK'dan UFRS'ye Gegis”
konulu, 6rnek uygulamalari da
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iceren Seminer (Sunum, I.U.
Isletme ~ B6lomd  Mdih.
Anabilim Dali -
Do¢.Dr.A.Taylan Altntas
tarafindan yapild.)

» 'Stratejik Due  Diligence”
konulu, Due Diligence nedir?,
Neden yapilir?, Degeri nedir?,
Sire¢ nasil isler? bilgilerini
iceren Seminer (Sunum, TUYID
Genel Sekreterimiz ~ Bilent
Ozitirk tarafindan yapild:.)

> “Gayrimenkul Sertifikalar ve
Gayrimenkul Yatinm Fonlari
Hakkinda Merak Edilenler”
konulu Seminer (Sunum, PRM
Finans Kurucu Ortagi Murat
Parmakgi tarafindan yapild.)

Senenin ikinci yarisinda da devam
edecek olan egitim, seminer ve panel
planlamalarimizdan bazilar ise soyle:
“Yatinmei iligkileri Temel Dinamikleri ve
Sektérel Deneyimler” Seminerinin farkli
paydaslarla tekrarlari, Eylil ayinda
planlanan "Risk ve Girisim Sermayesi
Hakkinda Merak Edilenler, Tecriibeler”
konulu Seminerler, Kasim ayinda SPL
ile ortak ve icretli diizenlenecek olan
“Tim Yénleriyle Yatinmci iligkileri”
Egitimi,  Kurumsal Risk  Ydnetimi
Dernegi ile “Yatinmer iliskileri Riskleri”
Semineri, Entegre Raporlama
kapsaminda yer alan “is Modeli
Uretimi”  konulu  dcretli  Egitim,
Diinyada 6nemli trend’lerden biri haline
gelen  "Bitcoin  ve  Blockchain”
analizlerine yer vererek bu konularin
yatinmar iliskilerini nasil etkileyecegine
dair Seminer. Bu ve diger programlarin
kesinlesen duyurularini takip etmeye
devam etmenizi ve katilim igin
basvurularinizda acele etmeye
calismanizi 6nemle hatirlamak isteriz.

Bitcoin demisken...” kripto ¢ilginhig”
seklinde yasanan dalga surecinde bir
baska rekor da burada yasandi ki, 2017
basindan itibaren Bitcoin degerinin
2,5 katina yukselisinin ne kadar
dikkate deger oldugu agik. O yizden
dizenleyecegimiz  bir  seminerde,
genel teknolojik trend'ler kapsaminda
“Big Data, Seylerin interneti, Yapay
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Zeka, innovasyon, Bulut Teknolojisi,
Endistri 4,0, Dijitallesme, E-ticaret”
gibi ¢ok c¢esitli konularin arasinda,
Bitcoin ve benzeri kripto para
birimlerine iliskin kisa ama konsantre
bir degerlendirmenin faydali olacagini
dugindik. Bitcoin’in ¢ok kisa surede
bu kadar hizli yukselisine ragmen
ulastigr yaklasik 41 milyar dolar
degerin, aslinda global altin piyasa
degerinin yaklagik 8 trilyon dolar,
Apple sirket degerinin ise 8oo milyara
yakin oldugunu akilda tutarak Bitcoin
degerine iliskin goruglerimizi
olusturmalyiz. Planlanan
seminerlerimiz kapsaminda teknoloji
ve is modeli baslklarindan
bahsederken; son dénemde agiklanan
bir satin alma islemi de klasik gida
aligverisi aliskanliklarinin ne yonde
degisebilecegine dair bir isaret olarak
dikkat cekici. Amazon, Amerika’da en
buyUk supermarket zincirlerinden
Whole Foods'u yaklasik 13 milyar
dolara satin alacagini ve gida sektori
ile buradaki dagitim kanallarina iliskin
is modelini yeniden dizenleyecegini
agikladi. Bu sekilde bir is modeli
degisiminin ~ deprem  niteliginde
etkilerinin olabilecegine ve
Amazon’un aslinda tim perakende
sektory igin bir tehdit haline gelmekte
olduguna dair yapilan yorumlarin
yaninda Amazon’un mevcut tim bulut
alanin (cloud space) %g44'Une sahip
olduguna ve "“Artik ne bildiginizin

degil, bildiginizi ne sekilde
kullandiginizin -~ 6nemli  olduguna”
deginen  makaleyi de  go6zden

kacirmamakta fayda var (Daniel
Newman, Forbes Ocak sayisi).

Bu noktada tekrar piyasa
gelismelerine donerek, lokal ve global
konjonktirin belirlenmesinde 6nem
tasiyan baglica noktalarin icinden
bazilarini gézden gecirmeye devam
edecek olursak;

ic guondemde en 6nemi madde olan 16
Nisan Referandumunu  takiben,
piyasalarda beklenen istikrar
olusmaya baslad;; bunda o6zellikle
olasi bir erken secimin gindemden


http://www.tuyid.org/files/Yatirimci_Iliskileri_Etik_Ilkeler.pdf
http://www.tuyid.org/files/Yatirimci_Iliskileri_Etik_Ilkeler.pdf
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buyUk ol¢ide kalkmasi ve 2019'a
kadar Turkiye'nin tekrar bir segim

yasamayacak olmasi, mevcut
kabinede kapsamli bir degisiklige
gidilmeyerek ozellikle yabanci

yatinmcilarin - sorgulayabilecedi  bir
durumun yasanmayacaginin
gorilmesi  ve  adirlikll  odagin
ekonomiye verilerek vergi indirimleri,
Kredi Garanti Fonu (KGF) ile ulasilan
180 milyar lirayr asan kredi hacimleri
gibi tegviklerin devreye sokularak
carklarin dénmesine iliskin getirilen
tedbirler ile gerek bankacilik gerek
sanayi sektorlerinde alinan olumlu
2017 yili ilk ¢eyrek sonuclarina iliskin
yuksek karhihk ve ileriye donuk
bUyUme potansiyeli sinyalleri etkili
oldu. Nitekim ilk ceyrek buyimesi %5
gibi ¢ok kuvvetli bir rakam oldu her ne
kadar bu biyumede heniz yatirm
harcamalar degil, yiksek ihracat ile
yurtici ve kamu harcamalan etkili
olduysa da; Ocak ayinda Tirkiye'nin
kredi notunu yatinm yapilabilir
seviyenin atina ¢ekerken  disik
bUyUme tehdidini 6ne siren Fitch bile,
Haziran ayi icinde Turkiye'ye iliskin
2017 bUyiUme tahminini %4'Un Uzerine
cekti.

Yilin ilk yarsinda BIST sirketlerinden
6nemli boyutlarda blok hisse satislari,
yeni halka arz kapsaminda olmasa da
ozellikle yabanci yatirrmciya
gerceklestirilmis olmalari nedeniyle
Tirk sirketlerine olusan kayda deger
ilginin kaniti oldu; ayni donemde biri
yurtdisinda digeri yurticinde kote
olmak Uzere iki adet birincil halka arz
da gerceklesti:

» BBVA, Garanti Bankasi
hisselerinin - %9.95'%ini  Subat
ayinda yaklasik 9oo milyon
dolara Dogus Grubu’ndan

satin alarak Garanti
sermayesindeki payini
%4.9,85"e ¢ikard;

»  Turkcell'in ortaklarindan isveg
merkezli Telia AB,

Turkcell'deki  yaklasik yizde
6,8lik payini Mayis ayinda
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farkli yatinmcilara 500 milyon
dolarin izerinde bir degere
satisini gergeklestirdi;

» Kog Holding aile Uyelerinden

yine Mayis ayinda
hizlandirilmig on talep
toplama  yoluyla  yabanci

yatinmcilara  yaklasik 500
milyon dolar degerinde hisse
satisi yapilds;

» Sabanci Holding aile Gyeleri de
yine benzer yéntemle Mayis
ayinda yabanci yatinmcilara
yaklasik 100 milyon dolar
degerinde hisse satisi yapti;

» TAV Havalimanlarn Holding'in
Akfen Holding'in elinde kalmig
olan %8,12’lik  hisselerinin,
halihazirda TAV'in ortagi olan
Fransa merkezli Aeroports de
Paris Group'a yaklasik 160
milyon dolar bedelle satilacagi
Haziran basinda agikland;

» Global Liman Isletmeleri
ingiltere'de  kurulu  Global
Ports Holding PLC altinda
yeniden yapilandirilarak  ve
Londra borsasina kote olarak,
Mayis ayinda %38 hissesinin
yaklasik 230 milyon dolar
biyuklikte  halka  arzini
gergeklestirdi;

» BIST’ kote olarak son yillarda
gerceklesen en biyik halka
arz  Mavi Jeans ise 15
Haziranda islem  gérmeye
basladi;  hisselerinin ~ %55i
halka arz edilerek yaklasik 335
milyon dolar hasilat elde
edildi. Hisselerin %740
yurtdisi kurumsal yatinmcilara

satilirken, yurt ici
kurumsal yatirimei yizde
19'unu, yurt ici
bireysel yatirimcida  %7'sini
aldi.

Mavi Jeans ile halka arzlarin
devaminin gelmesi Tirk sermaye
piyasalari icin onemli; halen yabanci
yatirimal payl %64 seviyelerinde olan
BiST-100'de yerli yatinmcr sayisinin
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senelerdir bir milyon mertebesinde
oldugu tespiti yapilmakla birlikte;
rakamin detaylarina bakildiginda, on
bin liranin Uzerinde portfoyl olan
sadece 267.000 ve elli bin liranin
Uzerinde portfoyl olan  yatinmc
sayisinin ise 110.000 civarinda oldugu
goriluyor. TUYID — MKK is birligi ile
hazirlanan Borsa Trendleri
Raporu'nda bu rakamlarin yani sira;
yerli yatinmcilarin satin aldiklari hisse
senedini ortalama 42 gin ellerinde
tutabildigini, yabanci yatirrmcinin ise
2012'de ortalama 389 gin tutarken
2016'da bu sirenin 212 gine indigine
dair verileri de bulmak mimkin.

Ayrica  son  yukselisten  sonra
ulastigimiz 750 milyar TL
mertebesinde bile Borsamizda islem
goren sirketlerin toplam
biyuklugunin (yaklasik 215 milyar
dolar) GSYH'ya oraninin yaklasik %25-
30'larina denk geldigini ve halka
agikhk oranmin da %30-35 araligindan
yukari gidemedigini de dusinirsek;
halen Tirk sirketlerinin  sermaye
piyasalarindan fon saglamakla ilgili
cok katedilecek yolu oldugunu; bu
sebepten son donemde artan kredi
faizi maliyetleri ile %16-17 gibi ok
yUksek oranlara katlandiklarini ve
artan bu kredi talebine kaynak
yaratmaya c¢alisan bankalarin ise
%a40'lara dayanmis yuksek
kredi/mevduat oranlari nedeniyle yurt
disinda Eurobond ihrag etmeyi
sectiginde ise on yillik vadede yaklasik
%6,5-7 gibi cok yUksek dolar bazinda
maliyetlere katlandigini gériyoruz.

Tum bu dinamiklerin dizelmesine
iliskin sermaye piyasalarinda islem
goren ve sermaye piyasalarina

gelmeye hazirlanan  sirketlerde
Yatirnmcr iligkileri fonksiyonunun
kilit rol Ustlenerek; sirketlerin

mevcut ve potansiyel yatiricimlari ile
sirket Ust yonetimleri ve kurucu
hissedarlari arasinda kopri gorevini
yerine getirirken, sirketin
aciklanmasi gereken bilgilerinin tUm
paydaslara esit uzaklikta ve es
zamanli en dogru ve seffaf sekilde


http://ekonomi.haber7.com/etiket/garanti
http://ekonomi.haber7.com/etiket/banka
http://uzmanpara.milliyet.com.tr/haber-ara/?h=yat%fdr%fdmc%fd
http://uzmanpara.milliyet.com.tr/haber-ara/?h=yat%fdr%fdmc%fd
http://www.tuyid.org/files/Borsa_Trendleri_Raporu_XX.pdf
http://www.tuyid.org/files/Borsa_Trendleri_Raporu_XX.pdf
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ulagmasini saglamak oldugunun bir
kez daha altini kalin sekilde ¢izmek
uygun olur.

Lokal tarafta yasanan olumlu piyasa
kosullarini, yurt disi piyasalardaki
olumlu hava da o6nemli ol¢ide
destekledi; bunun en  &nemli
sebeplerinden biri haliyle bol ve ucuz
para politikalarinin basta FED olmak
Uzere, tUm global piyasa gelismelerini
en ¢ok etkileyen Avrupa Birligi ve
Japonya merkez bankalari tarafindan
da sUrdiriliyor olmasiydi. FED, bu
sene ikinci faiz artirmmini 0.25% ile 14
Haziranda minimal dizeyde
gerceklestirirken;  uzun  zamandir
beklendigi gibi $4,5 trilyona yaklasmis
olan bilangosunu 2017 sonunda (Eylil
ay! toplantisindan baslamasi ihtimali
akilda tutularak) kiglltmeye
baslayacadina dair yol haritasini da
paylasti. Ancak bu sirecin ¢ok yavas
gercekleserek piyasalar fazla rahatsiz
etmeyecegi gorUsu hakim oldugu icin
Euro/$ paritesi Euro lehine geliserek
1,1-1,12 seviyelerinde kalmaya devam
ederken, Amerikan on yillik tahvil
faizleri  (Bagskan  Trump’in 2016
Kasimda segilmesi sonrasinda
yUkselen risk algisiyla  %2,40'lara
kadar yukselmis ve %3'e hareketi
beklentileri hakim olmugken)
%2,20'nin altina hizla geriledi.

Wall Street yeni rekorlar kirarken
teknoloji devi Apple da bir bagka rekor
kirarak piyasa degeri 8oo milyar dolari
gecen ilk Amerikan sirketi oldu ve
yilbagindan Mayis ortasina kadar %33
deger kazanirken; App Store ve ICloud
gibi yUksek kar marjli hizmetler ve
Apple Watch ve AirPod gibi yeni
Urinlerle ciroda saglanan artis sonucu,
ilk ceyrek cirosu 78,4 milyar dolar ile
tOm zamanlarin en yUksegi oldu.
Diger bir teknoloji baglantili sirket
olan elektrikli otomobil Ureticisi
Tesla’nin  piyasa dederi Nisan ayi
basinda 49,5 milyar dolara ulasarak;
51 milyar dolarin Uzerindeki seviyesi
ile Amerika'nin en buyUk piyasa
dederine sahip otomobil Ureticisi
General Motors'un arkasindan ikinci
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siraya ve daha onemlisi 44,5 milyar
dolara yakin dedere sahip Ford'un
Uzerine yerlesmis oldu. Burada asil
dikkat cekici olan Tesla’nin sadece on
yil civari bir ge¢cmise sahip olmasina
karsin, Ford'un ge¢misinin yiz yildan
fazla olmasi; nitekim bu olumsuz hisse
performansi  ve sirketin  yUksek
teknoloji  ile  otomobil  Uretim
girisimlerinde  rakiplerinden  geri
kalmis olmasi gerekgeleriyle Mayis
ayinda sirkette CEO degisimi yasand..

TUm bu cesitli konu ve gelismelere
deginerek 2017 vyariyihnin gdzden
gecirmesini yaparken, dikkat ¢cekmek
istedigim o6nemli nokta; GUnUmiz
kosullarinda ¢ok hizh ve yogun
degisimler yasadigimiz, bunlardan da
gerek Ulke ve sektor bazinda gerekse
sirketlerimiz bazinda farkli
etkilenmeler  yasadigimiz ve s
modellerimizde, stratejik
planlarimizda 6nemli gincellemeler
gerceklestirilmesi gerektigidir.
Sermaye piyasalarinda yatirmcilarla
her an iletisimde olmasi gereken
sirketlerde, yatirmci iliskileri
yoneticileri  yukarida  deginmeye
calistigimiz  konular ve c¢ok daha
fazlasina hakim tam donanimli bir
kapasite ve yUksek performansla
sirketlerin disa dontk yuzi olarak,
kendilerinden beklenen temsil dahil
tim bilgi paylasim fonksiyonlarini
yerine getiriyorlar. Tam donanim
icinse egitim konusu birinci derece
gindem maddesi olarak sadece
sirketler bazinda degil, tum Ulkede bir
seferberlik niteliginde ele aliniyor
olmali. Yukarida bahsettigimiz
ozellikle teknoloji alanindaki global
gelismeleri Turkiye'nin
yakalayabilmesi ve katma degerli
Urinlerle rekabetgi hale gelebilmesi
icin egitim seviyemizin hizla ve kokld
sekilde iyilesmesi elzem.

Bu kapsamda biz heniz yerli otomobil
Uretiminden bahsederken, diunyadaki
egilimin elektrikli ve hatta suricisiz
otomobillere dogru gittigini
disindigimizde, arastirma
gelistirme dahil Ust seviye marka

4

dederi  yaratmak Uzere sanayi
Uretiminde gereken yuksek teknoloji
bir yanda, tarm kadar hayati bir
sektorde verimlilik artislarinin
saglanabilmesi  gereken  yiksek
teknoloji diger yanda olmak Uzere, ise
egitim diUzeyimizi ¢ok yukarilara
tasimaya iliskin  planlar yaparak
baglamamiz gerekiyor. TUSIAD ve
PwC'nin, Turkiye'de dijital degisimin
ve donusUmin verilerini  ortaya
koyarak gelecege hazirlanmak igin is
birligi  yaparak, “2023’e  Dogru
Tirkiye'de STEM (Fen, Teknoloji,
Muhendislik, ~ Matematik)  baghkh
hazirladi§i raporda; 2023'e kadarki

dénemde STEM istihdam
gereksiniminin bir milyona
yaklasacagr ve bunun  yaklasik

%30'unun  ise  karsilanamayacagi
6ngorilmis. Buna gore Turkiye'de
ihtiyag duyulan STEM isgicinin
saglanmasi igin devlet, egitim ve is
dinyasi gerekli politika, program ve
eylemler icin ortak hareket etmeli.
Ayni  raporda deginildigi  Uzere
Turkiye'de is hayati igin gerekli temel
becerilerin = %41'i 2020 itibariyle
degismis olacak; bu kapsamda “dizen

bozucu” (distruptive) seklinde
nitelendirilen ozellikle finansal
teknoloji (FinTech) alanindaki
gelismelere hizmet edecek

innovasyon kapasitesinin gelistirilmesi
igin girisimcilik ekosisteminin
desteklenmesi de blyik o6nem
tasiyor.

iste ttm bu cerceve icinde biz de
TUYID olarak, yatirmar iligkileri
mesleginin gelisimine katki
saglayacagini ve bu alanda calisan
profesyoneller kadar cesitli vesilelerle
etkilesimde bulunulan diger meslek
dallarindaki calisanlara da faydali

olacagini  dugindigumiz  egitim,
seminer, panel ve soylesi
programlarimizi senenin ikinci

yarisinda da surdiUriyor olacagiz. Bu
sene 12 Aralk tarihinde altincisini
gerceklestirecegimiz Zirve'miz dahil
tim organizasyonlarimizi, e-
postalarimizin yani sira web sitemiz,
LinkedIn  ve @tuyid  twitter
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hesabimizdan da takip edebilirsiniz.
Bu “genis kapsamli” Genis Aci'y1 bir
kitap onerisi ve bir de guzel bir sozle
bitirirken, iyi yazlar diliyorum.

Kitap Onerisi:

“Regulation and Economic Growth:
Applying Economic Theory to Public
Policy” (Regilasyon ve Ekonomik
Biyime: Ekonomik Teorinin Kamu
Politikalarina Uygulanmasi) — James
Broughel tarafindan yazilmis ve heniiz
¢cok yeni Mayis ayinda yayinlanan
kitapta; 6zellikle D. Trump’in vaatleri
arasinda finansal piyasalarda 2008’den
bu yana uygulanan regilasyonlarin
hafifletilmesine iliskin baslik da yer
almasi nedeniyle olduk¢a giincel hale
gelen bir konu ele aliniyor ve
regilasyonlar  sayesinde  piyasalara
getirilen  disiplin  ve  standartlara
karsilik, siki dizenlemeler nedeniyle
ekonomik  biyimeden ne derece
feragat edildigi inceleniyor.

"Kiytyr gozden kaybetmeye cesaret
etmedikce insan, yeni okyanuslar
kesfedemez.” Andre Gide



