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Kurumsal raporlamada entegre

raporlamaya dogru...
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Sirketlerin  hesap verebilirlik ve
seffaflik kapsaminda paydaslar ile
iletisim kurduklari en temel arag olan
faaliyet raporu evrilme asamasindadir.
2008 kiresel finans krizi sonrasinda
yasanan gelismeler kadar olugmaya
baslayan yeni kiresel ekonomik
dizen  alisageldigimiz ~ kurumsal
raporlama formatinin  beklentilere
cevap verip vermediginin  artan

oranda sorgulanmasina neden
olmustur.
GUnUmuizde, raporlamanin  farkl

duzlemleri arasindaki iliskiyi ortaya
koymak ve toplam performansi
yeknesak  ve  kiyaslanabilir  bir
formatta sunmak adina pek ¢ok
calisma  yUrUtilmektedir.  Yavas
adimlarla da olsa, entegre
raporlamaya dogru evrilmekte olan
kurumsal  raporlamanin  geleced;,
akademik cevrelerin yani sira s
dinyasi ve yasal otorite agisindan da
gincel bir gindem maddesidir.

UNGC, OECD, GRI ve lIRC gibi uluslar
Usty  inisiyatiflerin ~ 6nciliginde
gerceklestirilen calismalar  kiresel
Olcekte  raporlama  standardinin
olusturulmasini hedeflemektedir. Ayni
calismalar raporlamada ¢ok daha
etkin, hizli ve kapsayici bir formatin
insasi sUrecine de katkida
bulunmaktadir. TUm bu inisiyatiflerin
arasinda 6n plana ¢ikan IIRC'nin pilot

asamadaki Entegre Raporlama
Cergevesi,  gelecedin  raporlama
formatini onemli oranda
sekillendirecek bir girisim

konumundadir.

Entegre raporlama konusu, aralarinda
Tirkiye'nin de yer aldigi ¢ok sayida
Ulkede, kurumsal sirketler ve yasal
otorite tarafindan Uzerinde
calisiimakta ve gelistirilmekte olan bir
konudur. Dinyanin dort bir yaninda
bu konuda c¢ok sayida uluslararasi
calistay ve konferans dizenlenmekte,
entegre raporlama konusunda
kapasitenin ve standartlarin
gelistirilmesi adina degerli adimlar
atilmaktadir.

Raporlamanin gelisim ve degisim
sUrecinde rol oynayan bir diger itici
gu¢ teknolojidir. Teknoloji raporlama
agisindan belirleyici ve kolaylastirici
bir unsur olarak da rol oynamaya
adaydr. Raporlama,  teknolojik
devrime ayak uydurmak zorundadir:
Mobil cihazlar, buylk data ve
nesnelerin interneti yakin gelecekte
raporlamayi tahminlerimizin &tesinde
etkileyecektir. Daha acik bir ifade ile
teknolojik yenilikler, kurumsal
raporlamanin formatini oldugu kadar
hedef kitleye ulastirilmasi sirecini de
koklU bir bicimde degistirecektir.

Kurumsal raporlama  kapsaminda
¢ozUmlenmesi gereken bir diger konu,
genisleyen ve cesitlenen paydas kitlesi
ve onlarin beklentileridir. Raporlama,
son 10 yilda finansal olmaktan ¢ikmis
cok daha kapsayici bir formata
bUrinmUstir. Bu sUregte sirketlerin
finansal olmayan performansinin
raporlanmasi en az  finansal
performans kadar 6nem kazanmistir.
Raporlama, yakin gelecekte icerik
agisindan da evrim sirecine girecektir.

Unutmamiz gereken bir diger konu
gelecegin raporlama formatini
Uretecek olan yenilik¢i yaklagimlari
destekleyecek ve gerekli uygulama
alanini acacak yasal degisikliklere de
ihtiyag¢  duyuldugudur.  Raporlama
evreninde ortaya c¢ikan her turld
yeniligin ne sekilde tesvik edilecegi ve
hangi asamalardan gegerek hayata
gececeginin ortak bir yol haritasi
kapsaminda belirlenmesi
gerekecektir. Bu  sirecte  tUm
paydaslarin  katihminin saglanmasi,
rapor yayinlayan sirketlerin; yasama,
uygulama-denetleme otoritesinin;
raporlama danigmanlarinin, bagimsiz
denetim firmalarinin ve uluslararasi
inisiyatiflerin  sinerjik bir is birligi
icinde ¢alismasi gerekmektedir.

Kurumsal raporlama evrenindeki bu
hizli degisim pratige donusturilirken
raporlama danismanlarinin yetkinlik
seviyesi ve deneyimleri daha 6nem
kazanacaktir. Musterilerin derinlesen
ve cesitlenen icerik beklentilerine hizli
ve dogru cevap verebilen; tasarimi,
icerigin stratejik mesajlar ile tutarli bir
yoringede sunulmasi igin iyi bir arag
olarak kullanabilen raporlama
danismanlari bu siregte kilit bir gérevi
haiz olacaklardir.

Ozetle, dnimuizdeki dénem,
raporlama ile ilgili tim paydaslar
agisindan motive edici yenilikler ve
degisiklikler arz edecektir. Entegre
raporlama orta vadede kurumsal
raporlamanin yeni standardi ve ortak
dili olacaktir.



