Ekim 2016
En iyi Uygulamalar ve Mevzuata Uyumu Firsata Doniistiirmek

: Degerli Okuyucular,

Zor ve slirprizlerle dolu bir yilin son ¢eyregine girerken; Subat ayi biilteninde*,
uzun uzun degerlendirmeler yapmaya ¢alistigim piyasa beklentileri tizerinden
konusarak, ne demisiz / neler olmus karsilastirmalari yapmak yerine, daha
farkli bir konuyu ele almayi tercih ettim: mevzuata uyum.

Ozellikle 2008-09 finansal kriz dénemini yasadiktan sonra, global olarak tiim
Ulkelerde finansal regilasyonlar gézden gecirildi ve oldukga siki, regiilasyonlar
uygulamaya kondu ve bunlara uyum yakindan takip edilerek; uyulmamasi halinde sadece agir cezalarin
uygulanmasi degil, ayni zamanda énemli repiitasyon kaybina da ugranilacagi sirket 6rneklerinde yasandi,
gorildu! Finansal reglldsyonlarin yaninda; yine ciddi yaptirimlar getiren teknoloji alaninda siber giivenlik
ve kisiye 6zel verilerin korunmasina iliskin regilasyonlar, teknolojinin hayatimiza bu kadar hizli ve yogun
girdigi bir donemde tartismasiz cok dnemli ve gerekliler.

Gectigimiz aylarda okudugum bir makalede de regiilasyonlara uyum ve "iyi is strecleri" olusturma
arasindaki iligki / fark vurgulaniyordu. Bu aslinda sirketlerde sik¢a rastladigimiz bir algi hatasi. Mevzuat ile
getirilen diizenlemelere uydugumuzda, olasi ceza(lar)dan kaginarak, iyi uygulama igin gerekleri yerine
getirdigimizi distnlyoruz ancak mevzuatin miimkin kildigi iyi pratikleri, is stireglerimize yansitmayi ve
hatta bu yolla rakiplerimize Ustlinliik avantaji saglayabilecegimizi goz ardi ediyoruz.

“Mevzuata uyum = En iyi Uygulamalar” degil.
Ve “Yatirimei iliskileri, Mevzuata Uyumdan ibaret” degil; buradan firsatlar yaratmayi da bilmek gerek!

Aslinda siber giivenlik ve Avrupa’da gelmesi beklenen yeni diizenlemeleri isleyen makale**, 6zetle bana
baska bir konuyu hatirlatti. Yasalar ve mevzuat diizenlemeleri, bizlerin islerimizi yapmamiz icin daha
guvenli / korunakh alanlar saglamayi hedeflerken; hem kamu dlzeni icin olmasi gereken alt yapiyi
saglamak, hem de sirketlerde en iyi uygulamalar i¢in firsat saglamak Gzere uygulamaya konulmaktalar.
Evet.... mevzuata uymak ya da uymamak tartismaya konu olacak bir durum degil, uyum sart ve bu sayede
temel kurallarla uyum saglayarak, en iyi uygulamalar igin altyapiyi sirketimize getirmis oluyoruz. Ancak bu
altyapi Gzerine gerekli ilave yapilandirmayi, sirket icinde yeterince gergeklestiriyor muyuz? Temelsiz bina
olmaz ama bina da ancak bu temel (zerine tuglalari koymaya devam ederseniz hayata gecer ve
fonksiyonlarini yerine getirmeye baslar.

Mevzuata uyum, sermaye piyasalarinin saglikli ve givenli islemesi i¢in olmazsa olmaz bir boyutu. Bir
sirketin tim paydaslarinin faydasini gozeterek, adil piyasa degerlerine ulasmak icin uyum saglamasi
gereken bitlin risk ve yonetisim kurallari, mevzuat cergevesinde belirlenmekte. Mevzuata uyum,
Yatirimar lliskileri fonksiyonun gérevlerinden sadece biri, mevzuata uyumu gézetmek ve bunun
devamhliginin saglandigini yatirnmcilari dahil tim paydaslara en acgik sekilde anlatmak baslica
sorumluluklarindan biri olmakla birlikte; tabii ki gérev ve sorumluluk alanimizda yaptiklarimiz bundan
ibaret degil. Iste...."en iyi uygulamalar" ve "mevzuata uyum" arasindaki hem fark, hem de bunlarin aslinda
birbirini tamamliyor olmasi bu noktada ortaya ¢ikiyor.

En iyi uygulamalarin sirketlerimizde en dogru sekilde hayata gegirilmesi, sadece adil piyasa degerlerine
ulasmayi degil; bu degerlerin stirdirilebilir olmasini ve sirket boyutunun 6tesinde llkemiz icin kalici
faydalar yaratiimasini saglayacaktir. Yatirimer iliskileri fonksiyon ve sorumluluklarimiz icinde, bu dogru ve
gerekli uygulamalarin taviz verilmeden sirket isleyisine entegre edilmis oldugunu yatirimcilar basta tim
paydaslara anlatmak 6ne ¢ikan baslica unsurlardan. Dogru ve iyi is uygulamalarini gergeklestirirken, ilave
fayda saglayacak ve sirket vizyonu, siirdirilebilir karliigl ve reputasyonu icin ilgili yeni araglari
arastirmaya devam etmek de Yatirimci iliskileri fonksiyonlari dahilinde yine bizim gérevimiz. Bu araglarin
arastirilarak sirket icinde tanitilmasi, gerekirse (st yonetime dogru ve zamaninda aktarilarak,
uygulamalarda yer verilmesi icin ikna etmek de kritik ihtiyaglardan ve iste bunun igin de bizlerin tiim
donanima sahip birer uzman olma kapasitemiz 6n plana ¢ikiyor.
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Mevzuatin el verdigi piyasa Uriinlerinin sirketlerimizde kullanimini tesvik etmek; bunun igin gerekli sirket
ici iletisimi ile uygun farkindalik ve platformun olusmasini saglamak; boylece sirketlerimiz igin rekabet
avantaji yaratmasina katki saglamak da bizim (zerimize diisenlerden. Ornegin sirket finansman
kaynaklarini gesitlendirmek adina, tahvil ihraci gergeklestirmek piyasada mimkiinse bunun hayata
gecirilmesini saglamak bizim yetkinliklerimiz arasinda sayilabilir; yine faaliyet raporumuzu teknolojik
altyapi kullanarak, okunabilirligini artirmak bizim kapasitemiz dogrultusunda mimkin olabilecektir; sirket
finansal raporlamalari ve sonug acgiklamalarina iliskin gerekleri yerine getirirken webcast imkanlarini
kullanmak, daha etkin sirket tanitimi icin yatirimci toplantilarina katilmak gibi 6rneklerini artirabilecegimiz
uygulamalar bizim pro-aktif olarak takip etmemiz ve yetkinliklerimizi giincel tutmamiz gereken hayati
unsurlar.

Tim bunlarin hem yatirimci iliskileri yapan geng arkadaslarima hem de bu isi yapmak isteyen diger finans
profesyonellerine bir hatirlatma olacagini umuyorum. Bu hatirlatma ile birlikte yazimin sonunda tekrar
Subat ayi biltenimizde altini ¢izmeye calistigimiz, dalgal ve belirsiz ortamlarin ayni zamanda firsatlari
icinde barindirdigini da hatirlatmak isteriz. Stirprizli ve zor bir sene derken; Subat ayinda heniliz senenin
kalaninda bir kez daha hiikiimet kurulusunu yasayacagimiz ve bugiin yonetimde bulunan 65. Hikiimetin
gdreve gelecegini, Haziran ayinda ingiltere’deki referandumdan "Brexit" karari ile Avrupa Birligi'den
ayrilma yoéniinde sonug ¢ikacagini, 15 Temmuz’la baslayan tarihi bir siireg igine girecegimiz gibi yerel ve
global 6lgekli drneklerini arttirabilecegimiz pek ¢ok olayin yasanacagini haliyle 6ngérmiiyorduk. Basta FED
faiz artinnm beklentileri olmak lzere merkez bankasi kararlari, Cin'deki buylime kaygilari ve basta petrol
olmak lizere emtia fiyatlarinda goérilen yiksek volatilite, jeopolitik riskler ve milteci sorunu gibi zaten
goriniirde olan risklerin {izerine gelen tim bu ilave soklara ragmen piyasalarimizin hatiri sayilir bir direng
ile yoluna devam ettigini gormek ve gostermek, yani bu dayanikliligin yerli yabanci tiim yatirimcilara alti
kalin gizgilerle gizilerek anlatilmasi, hem sirketlerimiz hem tlkemiz boyutunda dogru mesajlarin iletiimeye
devam etmesi de mevzuata uyum iletisiminin yaninda yine biz Yatinmc iliskileri fonksiyon ve
yetkinliklerinin basinda geldigini 6nemle belirtmek isteriz.

Bu arada Dernek olarak 29 Eylii'de gergeklesen “Finansal Tablolarda UFRS agisindan Onemli Noktalar ve
VUK Farklari” egitimi icin yogun bir ilgi gésterdiniz, tim TUYID dostlarina tesekkiirler. 24 Kasim’da 5. kez
gerceklesecek olan Yatinmci lliskileri Zirvemizi takvimlerinize isaretlediginizi umariz. Onemli mesaj ve
konuklarla yine bir arada olacagiz.

Yilin son ¢eyreginde ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Miige Tuna
Yénetim Kurulu Uyesi

*  http://www.tuyid.org/files/makaleler/Sayi 61 MT.pdf

**Makaleyi merak edenler icin, Brunswick Review, “Following the rules is not enough”
https://www.brunswickgroup.com/publications/brunswick-review/cybersecurity/european-union-
data-regulation/
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