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Yatirimci iligkileri Yéneticisi

Kurumsal Yénetim, Siirdiiriilebilirlik ve Yatirimai iliskileri: sirketler igin kiilfet mi fayda mi?
Nereden ¢ikti bu diizenlemeler?

Diinyada her kriz veya yolsuzluk skandal sonrasi dersler gikarilarak yeni dénlemler alinmis ve diizenlemelerle
iyilestirici uygulamalar yapilmistir. ABD finans piyasasi 6érneginde oldugu gibi bu uygulamalar zaman zaman
mevzuatin sikilastirilmasi, serbestlestirilmesi, veya yeniden diizenlenmesi seklinde de olabilir, fakat deneme
yanilma yontemi ile en iyiyi bulma yolunda bazi masraflara katlanilmaktadir.

2001 yilinda patlak veren Enron skandali ve diinya genelinde yasanan diger finansal raporlama skandallarindan
sonra 6nemli dlglide zedelenen finansal tablolara glivenin yeniden tesis etmek icin, OECD’nin de katkisiyla
bircogu kurumsal yonetim alaninda olmak Uzere gesitli diizenlemeler yapilmistir. Bunun sebebi, kurumsal
yonetimin isletmelerin finansal tablolarindaki bilgilerin giivenilirligini de artiracaginin disiinilmesidir.

Finansal durumu ve faaliyet sonuglarini gercek durumdan farkli géstermek igin sunulan bilgilerle oynanmasi ile
gergeklestirilen finansal tablo manipulasyonu, piyasa katilimcilarinin sirket riski ile ilgili algisini etkileme arzusu
ile yapiimaktadir. Finansal tablolarin, sirketlerin gercek finansal durumlarini yansitmamasi nedeniyle, bu
sirketlerin menkul kiymetlerine yatirm yapan yatinnmcilarin zarara ugramasina ve sisteme olan glvenin
sarsiimasina sebep olmaktadir. iste bu tiir manipilasyonlari 6nlemek ve yatirimcilarin giivenini saglamak igin
dogru kurumsal yonetim ve sirdirilebilirlik uygulamalari 6nemlidir.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiriilebilirlik kavramlarinin 6nemi

Etik standartlar, is ahlaki, yatirimcilarin korunmasi ve piyasa kosullarinin uygulanmasi kurumsal yénetime 6nem
veren piyasa oyunculari tarafindan hic teredditsiiz telaffuz edilen ve 6nem verilen kavramlardir.

Kurumsal Yonetim ve sirdurilebilirlik dyle etkili kavramlardir ki, bunlara gerekli 6nemi vererek yatirimcilara,
insana ve gevreye yonelik uygulamalar gelistiren, seffaf, glivenilir, etkin ve hesap verebilir sirketler, degerlerini
artirarak devambhhklarini saglayabilmektedirler. Burada esas olan, sirketlerin toplumdan kazandiklarinin bir
kismini geri vererek, toplumun refahini artirmaktir. Bunun karsiliginda s6z konusu sirkete giiven artarken,
sirketin hem sermaye piyasasinda hem de para piyasasindaki maliyetleri dismektedir.

Halka acik sirketlerde Yatirimai iliskileri biriminin dogru uygulamalara katkisi

Kurumsal yonetim halka acik sirketler agisindan daha énemli bir rol oynamaktadir. Peki, baslica gorevi piyasayi
es zamanli bilgilendirmek olan yatirimci iliskilerinin buradaki roli nedir?

Surekli, es zamanli ve iki yonli bilgi dagitarak karsilikli glivenin tesis edilmesi ile yatirimcilarin yatirim kararlarina
katkida bulunan bu birim, finans ve hukuk bilgisiyle donanimli personeli ile ismindeki iletisim kelimesinin de
hakkini vererek piyasayl ve uyulmasi gereken mevzuati da takip edip, hem hisse fiyatinin adil seviyesine
ulasmasi icin bilgilendirmeler yapmali, hem de diizenleyici kurumlarla iletisimi saglayarak st yonetime gerekli
koordinatorligl saglamalidir. Bir yandan, mevzuata uygun, seffaf ve gilincel bir sekilde kamuyu aydinlatmak,
diger yandan konferanslar, telekonferans ve toplantilarla hisseyi pazarlamak, birimin baslica gorevleri
arasindadir.

Sirketten sirkete degismekle birlikte yatirimci iliskilerinin, KAP’a gerekli aciklamalari yapmak, faaliyet raporlarini
hazirlamak, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlillklerin yerine getirilmesini gozetmek, Genel



Kurul hazirhklarini yapmak, icerden 6grenen ve fiili dolasim listelerini MKK’da gilncel tutmak, ilgilileri
bilgilendirmek, internet sitesini gilincellemek, yatirimci sunumu hazirlamak, Kurumsal Yonetim Komitesi
sunumunu hazirlamak, Kurumsal Yonetim derecelendirmesi ile ilgili 6n hazirliklari yapmak, yazilan analist
raporlarini takip etmek gibi idari gorevlerinin yani sira; sirket ici bilgilendirme amach raporlar hazirlamak,
finansal sonuglari agiklamak, emsal grup karsilastirma calismasi yapmak, degerleme modeli ve raporu
hazirlamak gibi gorevleri de bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim ve mevzuata uyum cergevesinde bazi sirketlerde, temel gorevleri itibar riski dahil bir ¢ok
konuda yonetim kuruluna danismanlik yapmak ve dahili ve harici iletisimi saglamak olan kurumsal yénetim
uzmanlari, yani Yonetim Kurulu sekreterleri gérevlendirilmektedir.

Yatirimci iliskileri alaninda hiz ¢ok ©6nemli olmakla birlikte, toplumun, degerlerini yansitan ve sosyal
sorumluluklarini bilen bir sirket gérmek istedigini unutmamak gerekir ve (st yonetime ve sirketin diger
departmanlarina da bu dogrultuda geri bildirimde bulunulmahdir.

Yatirimai iliskilerinin giindemi

Dogru uygulanan yatirimci iliskileri stratejisiyle hisse senedi performansi arasinda pozitif bir korelasyon vardir.
Sirketin vitrindeki elgisi olarak yatirimci iliskileri profesyonellerinin, hem (st yonetimden, hem de analistlerden
gelen sorulari yanitlarken detayli analizler yapabilmeleri icin herkesten dnce ve daha ¢ok bilgiye sahip olmalari
gerekmektedir: yatirimci ve sermaye yapisi, karlar ve tahmini veriler, sektorel gelismeler ve piyasayi belirleyen
haberler.

Yatirimci iliskilerinin glindemi, degisen kurumsal yénetim ve sirdirilebilirlik konularina goére de sirekli
degismektedir. Ornegin Yonetim kurullarinda kadin dyelerin agirliginin artirilmasi, seffaflik ve iicretlerin
acitklanmasi son dénemin konulari arasindadir.

Nereden nereye

2001 krizinden sonraki yeniden yapilandirma siirecinde, ihtiya¢ duyulan yabanci sermayenin de ¢ekilmesi igin
kurumsal yonetimi iyilestirmek ve kigik yatirimcilarin haklarini koruma altina alacak dizenlemeleri getirerek
bilgilerin seffaf bir sekilde zamaninda ve dogru olarak sunulmasini zorunlu kilmak sadece hedefken, simdi artik
borsaya kote sirketler icin elektronik genel kurulun siradan bir hak olarak sunuldugunu gériiyoruz.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sistemi borsaya
kote sirketler agisindan zorunlu hale gelirken e-GKS ile sinir 6tesi oy kullanmanin 6niindeki engeller ortadan
kaldirildi. Borsa istanbul’'un yeni Kotasyon Y&nergesi ile kot ici, kot disi pazar ayrimi kaldirilarak mevcut
durumda serbest islem platformunda islem goren sirketler haric olmak lizere tim pazarlarda islem goren
sirketler borsa kotuna alindigi icin bundan sonra zorunlu e-GK yapan sirketlerin sayisi artacaktir. Bu alanda,
vasifli isguclinlin varligi ve teknolojik altyapinin yeterliligi bir tartisma konusu olabilir, fakat yakin gelecekte
bitin bunlar asilarak daha iyi uygulamalar igin bu diizenleme muhtemelen borsaya kote olmayan anonim
sirketleri de kapsamina alacaktir.

Sonug olarak

Dogal kaynaklarin sinirh oldugunu bildigimiz dinyamizda, yolsuzlukla miicadele eden, iklim stratejilerini
Onemseyen, insan sagligina uygun Urlnler lreten, sera gazi emisyonlari, su kaynaklarinin kullanimi ve gelecegi
gibi konularda gevre duyarliligi olan ve sosyal sorumluluk bilincini gelistiren, kisacasi surdrilebilirlik kavramina
dnem veren sirketler basarili olabilirler. Bu konuda yatirimci iliskilerine ¢ok is diismektedir. Ayrica, TUYID gibi
sektér derneklerinin, ihtiyaclar ve glindem dogrultusunda giincellenecek yillik takvim olusturarak dénemsel
uyarilarda bulunmasi daha iyi bir kurumsal yonetim uygulamasi icin faydali olabilir.



