Yaprak Ozer

indeks igerik iletisim Danismanlik CEO

Yetenekli Bay Cesur

Yatirimci ne bekler? Elbette getiri... Yiiksek getiri potansiyelinin karsihigi nedir? Risk olmasin... Yatirimci kimdir?
Riski iyi hesap ettigi varsayilan Bay Cesur! Bay Cesur’un oncelikler siralamasinda ne olabilir? Givenilir, seffaf,
etkin, istikrarli, adil, rekabetgi ve ayni zamanda bilgiyi iletisim kurallarina uygun sekilde paylasan bir piyasa*...

* Bay Cesur; egitimli, bilgili, sagduyulu, akilli, kararli, diizgiin cinsiyetsiz bir Tiirk. “Bay”, The Talented Mr. Ripley
filminden aparilmis dikkat cekici bir iletisim semboliidiir...

Piyasalarda calkantilarin yliksek oldugu dénemde var saylyorum ki, kurumsal yonetim ilkelerinin degeri,
sermaye ve para piyasalari igin artacak.
Sizce ben iflah olmaz bir iyimser miyim?

Tirkiye'de ayakta kalmak igin yalnizca yatirrmcinin degil siradan bireyin de “yetenekli cesur insan” olmasi
gerekiyor. Neden mi cesur; Turkiye’de yasadigi icin, neden mi yetenekli, bilgiyi sagduyuyla karistirip, sabir
kokteyli yapmasini bildigi icin.

Bu yaziyi iginden gectigimiz 6zel glinleri diislinerek, genel Tlrkiye atmosferinden asla ayrilmayarak okumanizi
Oneriyorum. Bir giin bugtlinler gececek! Ama bugtinler yine yeniden tekrar edecek...

Piyasalar kurumsal yonetim ¢ergevesinde yeniden sekilleniyor. Gorevi; seffaf, adil ve rekabetgi bir piyasa insa
etmek olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), bir taraftan yatirnmcilari korurken bir taraftan sirketlerin kurumsal
yonetim ilkeleri cergevesinde yeniden yapilanmasinda aktif rol almaya calisiyor. Yeni yilda piyasa diizenlemeleri
cercevesinde yeni tebligler yayinlayan SPK’nin en fazla tizerinde durdugu konu, bilginin paylasim bigimi...

Piyasa bozucu eylemler ve bilgi suiistimali olarak sekillenen bilgi paylasimindaki sorunlar, bazen bilingli ve
manipulatif olabiliyor, bazen de bilgisizlikten kaynaklanabiliyor.

SPK’nin kisa bir siire dnce yayinladigi, 11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi”nin ilk maddesi bu diizenlemelerin
amacini agik bir sekilde tanimliyor:

“Yatinmcilarin zamaninda, tam ve dogru bilgilendirilerek sermaye piyasasinin giivenilir, seffaf, etkin, istikrarli,
adil ve rekabetgi bir ortamda isleyisini saglamak amaciyla sermaye piyasasi araglarinin dederini, fiyatini veya
yatinmcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek nitelikteki bilgi, olay ve gelismelerin kamuya agiklanmasina
iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.”

Bir taraftan basin yoluyla yapilan acgiklamalar, bir taraftan sirket icinde gizli kalmasi gereken bilgilerin bilerek ya
da bilmeyerek ifsa edilmesi, sirketlerle SPK’y1 karsi karsiya getirebiliyor. Yatirimci, hesap verebilen, seffaf,
sirdirilebilir ve acik iletisim anlayisiyla hareket eden firmalara daha fazla giiven duyuyor. Ozetle bilgi paylasimi
hassas bir konu.

11-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi 24. Maddesinin “c” bendinde yapilan agiklamalarla ilgili ciddi uyarilar da var:



“Aciklamalar yanhs, yaniltici, temelsiz, abartili veya eksik olamaz ve ihraggcinin mevcut kosullarina iliskin olarak
yatinmcilarin yanlis fikir edinmelerine neden olmayacak sekilde yapilir. Bu kapsamda ihraggilar, 6zel durum
aciklamalarini faaliyetlerinin pazarlanmasi ve reklam amaciyla kullanamazlar.”

Arkadan dolasan, kafa karistiran agiklamalar yapan, séyledikleri ile yaptiklari arasinda tutarsizlik olan, cok
konusan ya da hig¢ konusmayip sir kiipu olan, her sabah gline, hakkinda yeni bir haberle “merhaba” dedigimiz ya
da aylarca hakkinda iki satir yazi bile gikmayan sirketler... Yatirimci icin bunlar tek bir sey ifade ediyor: Belirsizlik.
Bizim icin ise tek kelimeyle iletisimsizlik.

Eldeki bilgi, bir iletisim stratejisi olmadan kamuoyu ile paylasilirsa ortaya ¢ikan durumun adi “guraltia” olur. SPK
bu tir bilgilerin kaynagina bakmaksizin sirketten bilgi talep edebiliyor. Bir iletisim stratejiniz yoksa, yatirimci
gozlinde agiklamalariniz “mecburen, mecburiyetten” tadinda algilanacak ve agiklandigi an “yok hikmiinde”
olacak.

Yatirimci “diin”de degil “bugliin”de yasar, “yarin”a oynar. Yetenekli Bay Cesur, egitimli ve kiltirel dokuya
sahipse diin’G kiigimsemez, okur ve unutmaz...

Her iletisim hatasi, yatinmcinin kafasinda belirsizlik ve risk algisini artiriyor, bu da giivensizlik olarak
somutlasiyor. Ozellikle basin-yayin organlari izerinden yapilan duyurular biiyiik 6nem tasiyor. Sermaye piyasasi
araglarinin degerini, fiyatini ve yatirimcilarin yatirnm kararlarini etkileyebilecek her tiirli bilgiye bir de bu agidan
bakmakta yarar var.

VI-104.1 sayili “Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi”nin dérdiincii maddesinde yer alan “Diger Piyasa Bozucu
Eylemler” gazetecilerin basin meslek ilkeleri ve etigine uygun olarak yirattikleri mesleki faaliyetleriyle ilgili
olarak da bir kirmizigizgi koyuyor:

a) Haber veya yorumlarin yayimlanmis olmasindan dolayi dogrudan veya dolayli olarak haksiz menfaat temin
edilmemesi.

b) Haber veya yorumlarin bilgi suiistimali ve piyasa dolandiriciligi suglarindan herhangi birini isleyen sahislarla
anlasmali olarak ya da bu sahislarin yénlendirmesiyle yayimlanmamis olmasi.

¢) Haber veya yorumlarin yayimlanmasindan 6nce ilgili sermaye piyasasi aracinda islem yapilmamasi veya bu
hususlarin baskalarina aktarilmamasi.

Bu ilkelerin gazeteci ve iletisimciler tarafindan uygulanmasi ise tek basina yeterli degil. “Yatirmci iligkileri” ve
“Kurumsal iletisim”in de bu ilkeler dogrultusunda &zenli davranmasi gerekiyor.

SPK’nin yayinladigi “Ozel Durumlar Tebligi”nin getirdigi yeniliklerden biri de, bu kdsede israrla dile gelen; Kim
aciklayacak, Ne aciklayacak, Ne zaman aciklayacak ve Nasil agiklayacak... Teblige gore gelecege yonelik
degerlendirmelerin kamuoyuna agiklanabilmesi icin lg kosul gerekiyor:

a) Yénetim kurulu karari veya ydnetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayinin
bulunmasi.

b) Yilda en fazla dért defa agiklama.

¢) Daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda énemli éi¢iide bir farklihk bulunmasi
halinde, bu farkliliklarin nedenlerine yer verilmesi.

Geriye bir tek soru isareti kaliyor. Bu agiklamalar icin uygulanacak iletisim plani ve iletisim stratejisi... Yonetim
kurulu karari ya da yetki verilmis kisinin yazili imzasiyla agiklanabilecek gelecege yonelik degerlendirmeler igin
iyi bir iletisim stratejisi olusturulmadiginda, gelecekte s6z konusu hedeflerle ilgili yeniden agiklama yapma
zorunlulugu dogmasi, isin ciddiyetini bir kat daha artiriyor.

Son tebliglerden anlasiliyor ki SPK, yatirimcilar basta olmak lzere tiim paydaslarin agik, seffaf ve adil bir sekilde
bilgilendirilmesi hususunda kararl. Piyasayl bozacak her tiirlii eyleme 500 bin Tiirk lirasina varan idari para

cezas! uygulayacak.

Son Soz: bilgiyi hapsetme degil, yonetme zamani...



