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Meslek sahibi olmak altin bilezik diye tanimlanir. Peki
meslek nasil tanimlanir? Meslek, insanin yasamini
strdurebilmek icin yaptigr ve genellikle yogun bir egitim ile
calismayi gerektiren sirecin sonunda kisilerin kazandig
unvanin adi. Arama motorlarinda karsilasacaginiz agiklama
aslinda daha uzun. Buna karsin bu yazinin ana fikri olan
gunimuz zorunluluklarini yeterince karsilamiyor. Sozlikte
de uzun bir tarif var. Kayda deger tek kelimeyi cimbizla

cektim; “is”
Hangisi meslek, hangisi ig

Egitimle meslek paralel yol alir mi? Egitimler meslek verir
mi? Hangi egitim meslek verir ya da egitim meslek hediye
etmeli midir? Hadi gelin kafanizdaki sorulara hayatin
gerceklerine dénelim... Ornegin soférlik bir meslek miyoksa
bir is midir? is olsa gerek. Kitiphanecilik bir meslek mi
yoksa is midir? ikisi birden diyelim... Ogretmenlik de.
Muhasebecilik, gazetecilik de... MUhendislik meslek midir, is
midir? Bir egitim ve disiplindir. MUhendislik igin altin kadar
degerli sistem, analitik disince demek isterim. Yakin
geg¢misimizde TUrkiye'yi muhendisler yonettigi icin basimiza
onca is geldigini disinUrdik... hatirlatmak istedim. Sorun
mUhendislikte mi, mUhendislerde miydi, tartismaya deger.
Ve bugin bir bakin bakalim yonetenlerin yapisina. Agirlk
bilim”ler.  Bilim  kelimesini

“sosyal cikarabileceginizi

disiniyorum.

Altin demisken... “altin bilezik” toplumda yaygin olarak
kullanilan bir terim(di). Uzun zamandir duymuyorum. Yeni
nesilin bdylesi bir nosyonu yok. Ve dogrusu hayiflaniyorum.
Bugin yasadiklarimizin  ¢ogu anlam erozyonu ve

unutmaktan kaynaklaniyor.

Mesleklerin 6mri olur mu?

Ne demek istedigimi bir meslek grubunun hikayesiyle
anlamlandirmama izin verir misiniz? Sonra dilerseniz kendi
egitim ve mesleginizi bir distnin... Okul caginda ¢ocugunuz
varsa, ne yapacagini disinin. Sonra da meslek liselerinin bir

slogan degil, memleket meselesi oludugunu...

Neden muhasebeci olmak hayalleri sislemez acaba... Oysa
kisa yoldan meslek degil midir? Altin bilezik takmaya aday
bu meslegin émri kisa! Neden? Cinki meslek egitimi
alanlar geleneksel tedrisattan gegiyor, buna kargin piyasa
teknoloji sayesinde geleneksel muhasebeciye artik ihtiyag

duymuyor.

TURMOB'da kayitl mali mugavir ve muhasebeci sayisi 103
bin 757 (2017). Dinyada sayilari 20 milyon civarindaymis.
Yapay zeka ve dijitallesme muhasebe meslegini ka¢inilmaz
olarak etkilemis. Bu yaziy1 kafamda kurgularken katildigim
bir toplantida yan yana distigimiz bir mali musavir-
denetgi, an itibariyla kurucusu oldugu is yerinde islerin yizde
30'unun dijitallestigini ok ama ¢ok yakin bir zamanda yUzde
70 dijitallesmeye ulasacaklarini séyledi. Bu nedenle firmasini
dorde bolmis. Bir bolimi yapay zeka marifetiyle veri
Uzerine calisirken, damismanlk birimi yorum analiz

yapacakmis...

Bildiginiz gibi geleneksel ydntemlerle yapilan muhasebe
islemleri ki, kayrt, beyan ve bildirim diye kabaca
siralayabiliriz dijital sistemler ve yapay zeka ile yapilabiliyor;
cok yakin gelecekte de vyapay zekaya devredilecegi
6ngoriluyor. Arastirmalara gore 20 yil iginde muhasebe
sektorinde 1000 kisiden g940'inin teknolojiye yenik disup

issiz kalmasi bekleniyor.
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Donisim kaginilmaz
Gectigimiz  haftalarda  yazdigim vyazilardan  birinde

teknolojideki gelismeler nedeniyle muhasebecileri ¢épe mi
atacagiz? diye sormustum. Bu vyaklasimmma 2 yildir
dijitallesme, yapay zeka ve 4. Sanayi Devrimi gibi teknolojik
gelismelerin 1siginda  muhasebe mesleginin  yasacadi
degisimler Uzerine arastirma (Dijital Cagda Muhasebe
Mesleginin Yeniden Tasarimi; Mali Mihendislik) yapan
ismail Tekbas ses verdi; “Yok olmasalar da donisecekler”
diyor. Tekbas, ¢6zUm uUzerinde c¢alismis. Cikis noktasinin
“Mali Mihendislik” oldugunu ileri siriyor. Tekbas'a gore,
teknoloji muhasebe meslegi icin hem risk hem de firsat:
“Ulkemizde katiplikle baglayan muhasebe meslegi son on
yilda teknolojik gelismeler neticesinde e-beyanname, e-
defter, e-fatura, yeni nesil yazarkasa ve hazir beyan sistemi
gibi teknoloji Urin0 kavramlar ile tanisti. Suphesiz
muhasebe mesleginin gelecedi de dijital olacak. Cek karnesi,
kagit makbuzlar ortadan kalkacak barkod sistemi Uzerinden,
internet tabanli muhasebe yoluyla islemler yapilacak.
isletme sahipleri muhasebecilerde daha fazla teknolojik

yetenek aramaya baslayacak.”

Tekbas’a meslegi icra edenlerin ne kadari gincel gelismelere
hakim, ne kadar evrensel dlcilerde ¢alisiyor diye sordum;
Turkiye'deki

gelismelerden, teknolojiden ve vyeniliklerden uzak, vergi

muhasebecilerin  yizde 80'inin  kiresel
kavrami ile var olan ve meslegini de sadece bu kavram
cercevesinde idame ettirmeye calisanlardan olustugunu

soyledi.
Can simidi: mali mUhendislik

Peki muhasebeciler tarafindan yapilan beyan ve bildirimler

dijital sistemler tarafindan Uretildiginde, geleneksel

muhasebecilerimiz  ne is yapacak? Tekbas’a gore
muhasebecinin roli ve gorevi kokten degisecek. Yari
zamanli sanal muhasebeciler ortaya ¢ikacak. Danismanlik,

denetim analiz, yorum ve strateji islevi 6n planda olacak.

Tekbas'in bana gore yorumlarindaki en vurucu kisim da
burada karsimiza c¢ikiyor: “Ben doniusimin ancak

muhendislik yetenekleri ile gerceklesebilecegine

inaniyorum. Bu noktada ¢6zOm muhasebe mesleginin

muhendislik yetenekleri ile evrilmesini saglamaktir. Bu da
nedir diye sorarsaniz “Mali Muhendislik” diyor. “Mali
Muhendislik” yeni bir kavram. Teknolojik gelismeler ve
degisimler 1siginda meslegdi; dusince, egitim, koltir ve
teknoloji gibi alanlarda A’dan Z'ye yeniden insa ederek
gelecege hazirlamasi icin can simidi. “Mali mihendis” mali
tablolar tasarlayip, bunlari analiz eden, yorumlayan, mali
problemleri tanimlayabilen, bu problemlere bilimsel ve
matematiksel prensipler cercevesinde verimli, ekonomik ve
standartlara uygun ¢ozUmler Uretebilen, isletmelerin mali
yapisini ve gelecegini yeniden insa eden, strateji gelistiren ve
uygulayan kisi. Mali muhendislik, mali musavirlere kiresel
gelismelere bagli olarak yeniden tasarlanan mesleki kariyer

alani saglayacak.

Sozel ve kayitsiz kiltirden, analitik ve veriye bagh yorum

kiltirine gegmemiz gerekiyor.

Tekbas da benimkine benzer cimleler kuruyor; “isletmeler
gelecekte dijital sistemleri aktif olarak kullanan, verileri
okuyup, yorumlayabilen ve analiz eden muhasebecileri
tercih edecektir. Teknolojik gelismeler i1s1ginda muhasebe
meslegi mUhendislik yetenekleri ile birlikte teknolojiye uyum
saglayacak. Muhasebe egitiminde daha fazla sayisal ve
teknolojik derslere 6nem verilecek. Mihendislik bilimi
muhasebecilere analitik ve sayisal digsinme, etkin iletisim,
problem ¢6zme, dijitallesmeye uyum, yaraticilik ve olaylara
bUyuk resimden bakma yetenegi kazandiracak, verimliligi ve

hizi artiracak.”

Yeni bir yila girdik. Kafalar degistirmek ve memlekete sahip
¢tkmaktan baska yol yok. Kendi ¢ocuklarimiza bakalhm. Bir
de onlarin her an igsiz kalacak anne ve babalarina. Muhasebe
ve mali musavirlik bu yazida bana konuya vurgu yapmam
icin cansuyu oldu. Milli seferberlik gerek. Egitim sart. Ama
diyeceksiniz ki "...su okullar olmasa Milli Egitim ne de gizel
yonetilirdi” modundan, “parasiyla degil mi satin alirnz”
moduna geciste sen masal anlatiyorsun. Dogrudur, bugin
anlattiklarim bir masal... Istihdam seferberligi yapiyoruz, siz
yukarida anlattigim kalibrede calisani ise aliyor musunuz?

Bu da mi masal...



